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BpeHaupare NoKanHux cpegmHa gobuja Ha 3Hauvajy Yy KOHTUHYMpaHoj 6opbu rpagosa 3a
NPUBNAYEHE KaNUTaNa, jayarbe KOHKYPEHTHOCTM W CnpeyaBarbe HEraTMBHUX TPEeHA0Ba
OA/NMBA CTAaHOBHUWTBA. Y TOoj 60pbn He camo 3emsbe Beh M rpagoBM KOHKYpULLY jeaHM
Apyruma Texkehu pga Harnace concreeHe noTeHUMjane U cneunmduUHOCTM KOjU UX YMHe
aTpPaKTMBHMM MeCTMMA 3a MOC/IoBakbe M XKMBOT. bpojHe cTyamje, o4 Kojux cy Heke bune
npeameT aHa/in3e OBOTr UCTPAXKUBaHba, MOKA3Yjy Aa aKTUBHOCTU M3rpagHe J0KaAHOT UMULIA
Kao Aeo A06P0 OCMULL/BEHUX PA3BOjHUX MOJAUTUKA MOTY MU3MEHUTU COLLMO-EKOHOMCKY CAINKY
rpagoBa v gonpuHeTn passojy. JlyHa, YTpexT, Xambypr, Xenedrea u gpyrn rpagosu ycnenm
Cy Aa Kpeuparem MOAUTUKA M3rpagte /SIOKAa/IHOT MMULA MoBpaTe nosepere rpahaHa,
NPeoKpeHy MUrpaLMoHe TOKOBE U NOKPEHY NPMBPEAHY aKTUBHOCT.

KpasbeBo ce y npetxogHe 3 aeueHunje cyoyasa ca 6pojHMM COLMO-EKOHOMCKMM N3a30BMMa U
npobaemmma Koju Cy HEeraTMBHO YTUMUAAM HA Heros passoj. MoanTMYKA M eKOHOMCKA
cuTyaumja y YMTaBOj 3eM/bM TOKOM nocnegre geueHnje 20. BeKa U CTPYKTYpHE NpomeHe
npuepese TOKOM NpBe [Be AeleHuje 21. BeKa AOBe/N CYy A0 Nponagama BenunKkor bpoja
dbvpmn, nameHe npuBpegHe CTPYKType, CpoO3aBakba KMBOTHOI CTaHAapAa M 04/uMBa
CTAHOBHULITBA, MOXAA M HAAMNPONOPUMOHA/IHO Y OAHOCY Ha OcCTaTak 3emsbe. Kpeatopu
NONNTMKA NIOKANHOr pa3Boja HacToje ga MameHe caMKy KpasbeBa Kao 3abopaBsbeHor u
HanywTeHor rpaga cnposoaehn HM3 Pa3BOjHMX NOAUTMKA. TPEHA0BM NOCTENEHOr ONopaBKa
JIOKafHe NpuBpeae y NPeTX04HOj AeueHnju noTBphyjy ce nopacTtom 3anocAeHOCTH, PacTom
6poja npuBpegHUX ApPYLUTABa, PAaCTOM BPeAHOCTM NPOM3BOAHE U 1M3BO3a. [TocebHO mecTo Y
TOM CMMCAY MMa npepahuBayka MHAYCTPUja Koja je jegHa o4 AenaTHOCTM Koja je HajBuLe
AonpuHena nomeHytom onopasky. Mpeayseha M3 meTasicke, MalIMHCKe M rpaheBMHCKe
MHAOYCTPUje MOTOPW CY JIOKANHOT EKOHOMCKOT pa3Boja. OHM y KpasbeBy MMajy N UCTOPUjCKU
3Hauaj c 063npom aa je KpasbeBo Kako y nepnoay namehy ABa CBETCKa paTa, Tako My nepuoay
counjannsma, 6Ma0 NPEnoO3HATO KAao MHAYCTPUJCKM LLeHTap U MeCTO CHaxHe npepahmBayke
nHaycrpuje.

MNonasehu oa aHanuse naHua BpegHocTu cnposeaeHe 2019. rogMHe Koja je noKasana Aa
METa/ICKW CEKTOP Y OAHOCY Ha OcCTane CeKkTope uMma Hajsehu noTteHuujan 3a passoj, OBO
NCTpaXMBakbe MMaAno je 33 UW/b A3 YTBPAM KaKBa je TpeHyTHa nepuenumja nmuya Kpassesa
O/, CTPaAHe HEeroBOr CTaHOBHMLUTBA, T€ Aa /I U HA KOjU HAaUYMH META/ICKU CEKTOP MOXKe BUTtn
HOCM1AL, HEeroBOr penos3nuMoHuparba. Y TOM UW/bY Yy pasmaTpame Cy y3eTu CTaBOBMU
Haj3HaYajHUjUX LWM/bHUX rpyna — rpahaHa, npeacTaBHWKA npuBpese u 3anocneHux y JJ1IC n
MHCTUTYUMjaMa nogpluKke. Pe3yntatm ucTpaxkmBama Koje je nogpasymesano yyewhe 153
NCNUTAHMKA KOjU CYy MONYHUAM YNIUTHUKE, TPU peannsosaHe GoKyc rpyne ca 25 npeacTtaBHUKA
n 4 nybuHCKa MHTEPBjya NPYKWUAM CYy CaCBMM CONNAAH OKBUP 3a pasymeBarbe noctojeher u
OCMULL/baBatbe aKTMBHOCTM 3a U3rpaghy byayher nmuuya Kpasbesa.

Nocrtojehu u 6yayhu umuy rpaaa suheH ,,ounma“ rpahaHa uma cnepgehe KapakTepucTuke
(pe3ynTatu ynutHuKa n ¢okyc rpyna):



@)‘ Mmuy KpasbeBa KapaKTepulle AenpecuBHa CAMKA NpuBpeHe pPas3BUjEHOCTU of,
CTpaHe NOKANHOr CTAHOBHMLUTBA KOja ra YMHW cnabo aTPaKTMBHMM 33 A0Ce/baBatbe

Jbyam

NHdpacTpykTypa M HacneheHu npobnemu npepcraB/bajy b6bUTHE AeTepMUHaHTE
HeraTMBHOr UMMLIA rPaZa Y jaBHOCTU

@

MeTancku ceKkTop Huje NepuunmpaH Kao HapoUYUTO KOHKYPEHTaH Y OZHOCY Ha apyre
CEKTOpPE anu CBe UW/bHE rpyne MMajy CBECT O MPUMEPUMA CHAMKHUX JIOKANHUX
npeayseha Koja npeacTaB/bajy KMUMY SIOKaNHE NpuBpese

@

@ Kpas/beBo He npeacTas/ba 3HAYajHO MECTO Ha MHBECTMLMOHO] Mann Penybanke Cpbuje

@)‘ Bu3yesiHU MAEHTUTET rpafia YNHE eJIEMEHTU Koju ce maxom Beh Hanase y cumbonmma
rpaga v Tpeba ux sagpxatm

@‘ KpasbeBo Tpeba aa ce apupmuiie Kao rpag 3e/ieHe eHepruje

@ Kpasbeso Tpeba aa ce apmpmuLLe Kao rpas 3Harba M UICKOPUCTU KOHLEHTPALM]Y 3HaHba
Kojy npy»Ka ®aKynTeT 3a MalIMHCTBO U rpaheBMHaApCTBO

@)‘ KpasbeBo Tpeba ga MCKOPUCTM MOTEHUMjan pasBoja Koju npyrkajy Beh pasBujeHe
dnpme y MeTaNICKOM U CPOAHMM CEKTOPMMA

@‘ Kpa/beBO MMa jeANHCTBEHO KyATYpPHO-UCTOPMjCKO Hacnehe Kao nocneguuy cBoOr
NCTOPMUjCKOr 3HaYaja U No3uLnje Kojy je MMano y cpeareBekoBHOj Cpbuju

@)‘ Kpas/beBo MorKe fa ce adupmuLLIe Kao Manu rpag, Koju NpyKa ycaoBe 3a KBaUTeTaH U
34paB ¥XMBOT NOPOAMLLA Ca AELLOM

Ha 6asuM cnpoBeaeHWX MWHTepBjya, WCKpUCTanucana cy ce 3 cueHapuja wusrpagie
noteHuujanHor 6peHaa Kpa/beBauKor MeTasnCKor CEeKTopa:

@ OapKMBM MeTancku cekTop KpasbeBa Kao rpasa 3e/eHe eHepruje

@ MeTanckm CekTop Koju ce 3aCHMBA Ha MHOBAUMjaMa W 3Hamky noctojehnx dmpmu y
METaNICKOM ceKkTopy U M

@)‘ MeTanCKn CeKTOp Yy A0/IMHUN Kpa/beBa

Bapujepe Kpeunpary 60/ber MMMLIA HaNase Kako y TPEHYTHO] Nepuenumju CTaHOBHULWITBA O
Pa3BMjeHOCTM rpaga, TaKo M Yy nepuenuuju ekcTtepHux jaBHocTu. [MpenopyKke 3a
pPeno3uuMOHUPaEM YK/bYUYjy:

@ NHTepHO ycmepeHe aKTUBHOCTHM jayarba bpeHaa.

@‘ EKcTepHO ycmepeHe akKTMBHOCTU jayakba bpeHaa.



yBOJ

3Hayaj NoKasHOI eKOHOMCKOr pasBoja ornefa ce y obesbehery ycnosa 3a yHanpehewe
€KOHOMCKOT MoJioXKaja rpahaHa, npMBaayery MHBECTULNjA, Kpenpatby HOBUX PagHMX MecCTa,
jayarby npeayseTHULWTBA M YyHanpehery KBaIUTETA }KMBOTA JIOKA/IHOT CTAHOBHULWITBA. Y TOM
CMUCAY, yNiIOra NIOKaNHe CamoyrnpaBe U MHCTUTyLMja NOAPLUKE EKOHOMCKOM pa3Bojy je of,
K/bydHOr 3Havaja. Ca jeaHe CcTpaHe NOKaJiHE WHCTUTyuMje mopajy Aa byay nogpuika
npuBpeaHOM pa3Bojy ocnywkyjyhun notpebe npuspeaHux cybjekata n NOMOrHy y peluaBakby
FUXOBUX CBAKOAHEBHMX npobnema. Ca apyre, OHe MOpPajy MMATKU KOHCTPYKTMBAH MPUCTYN
obesbehyjyhn ycnose 3a capagry npuspeaHux cybjekaTa, 06pasoBHUX WMHCTUTYUM]a,
NOTEHLUMjaIHUX MHBECTUTOPA, UMBUIHOT CEKTOPA, Meauja U APYruX akTepa Koje Mory MmaTtum
pa3nnMunTe NHTepece, a/iv KOju UCTOBPEMEHO CBOjMM aKTUBHOCTMMA A0NPUHOCE CBEYKYNHOM
pa3Bojy rpaga. Ysiora usrpagr.€ /0KaaHor 6peHaa y KOHTEKCTY /IOKa/IHOT pasBoja U3Y3eTHO
je 6buTHa. MNpouecn n3rpaare bpeHaa rpaaa npeacTas/bajy NoAcTMLAj NPUBPEAHOM Pa3Bojy
Ha BULE HayMHa. MPBO, CHaXaH NIOKANHN BpeHA, M NPeno3HAT/bBOCT JIOKAIHUX NOTEHLUMjana
npeacras/ba 6UTaH GpaKTop NpMBRaYEHA MHBECTUMLMNjA U KanuTana yonwTe. [pyro, NOKaiHM
H6peHs jaya NoKanHM naTpnoTmnsam, ocehaj NpuNagHOCTU NOKANHOT CTAHOBHMULUTBA U HUXOB
ocehaj BnacHMWTBA HaZ ycnecMma JOKasHe npuBpeae. 3a pasnKy opg bpeHauparba
nojeANHUX NPUBPEAHUX APYLITaBa WM NPOM3BOAA KO KOra je penaTMBHO jeAHOCTABHO
HaTepaTW 3anoc/neHe ga CNpoBOAE aKTUBHOCTM OpeHguparba M Oyay aKTUBHU YYECHUK
Kpeuparba ummLa, cneumPpuUHocT nsrpagre 6peHga ogpeheHor mecta nnm obnactn orneaa
ce y ToMe Aa N0Ka/IHO CTAaHOBHMULUTBO MOPa BEpOBaTU Yy caM NpOoLEC U jeANHO Ha Taj HauyMH
MoXe buUTKM genom npoueca U AONPUHOCUTU HEroBoj mM3rpaarbu. Tpehe, nokanHu bpeHp,
npeacTaB/ba KOXe3MOHM GaKTop KOjU NoACTUYE OKyM/bakbe M capagky PasnavunTmX
npuBpPeAHUX ApyLTaBa, npeayseha Koja nocayjy y pasnamuntum npuBpeaHUm AenaTHOCTUMA.
YeTBpTO, NpOLECH U3rpaatbe NoKanHor bpeHaa omoryhaBa capaghy PasIMYymUTUX IOKATHUX
WMHCTUTYLUMja NOAPLLKE Pa3Bojy, pasMeHy 3Hatba M MHPOPMaLMja U Kao TaKBU OHU OKYM/bajy
aKTepe Koju OonpuHOCE OCTBapUBaky 3ajeAHUYKUX LU/beBa MOCTAB/bEHUX CTPATELUKMM
AOKYMEHTUMA. AKTUBHOCTU U3rpaftbe JIOKaNHor bpeHaa ce cnpoBOAE KOHTUMHYMPAHO jep
nsrpagra bpeHaa HMKaZga HMje NPoLEeC KOju MMa KoHavyaH pesynTtat Beh npeacTtaB/ba nnos
KOHCTaHTHe bopbe Aa ce Harnace noKanHe cneumPuUUHoCcT M noseha aTPaKTUBHOCT HEKe
cpeauHe y o4Mma Uu/baHUX jaBHOCTM.

Ln/b oBor nctpaxmsama npeacras/ba obesbehunBarbe nogpluke NOKaAHOj camoynpaBu 3a
[lOHOLWEHEe 0AJ/lyKa Yy npouecuma yHanpehera vMmuya rpaja 1M Kpevpara NoAacTuuaja 3a
BPXKM N KBANUTETHUjU EKOHOMCKM Pa3Boj. Y TOM CMUCAY, UCTPAXKMBaHE je MMaNo HEKOJIMKO
unsbesa. MNpBo, UCTPaXKMBAHE je HACTojano Aa yTBPAM Kakas je nocTojehun 6peHs rpasa v Koju
Cy pasno3u TpeHyTHe nepuenuuje rpahaHa o Kpa/beBy W HErOBUM  Pa3BOjHUM
noTeHuunjanuma. 1pyro, UctpaxkmBate NpeacTaB/ba NOKyLWaj Aa ce geduHuwy moryhHoCcTU n
NpaBUM U3rpagre W Peno3vUMOHUParba JIOKAaNHOT MMMLA Fpaga yBarkaBajyhu merose
cneunduyHocTM. KoHauyHO, Hanasu MUCTpakMBarba M Yy CKAAgy ca wuma geduHucaHe
npenopyKke npeAcTaB/bajy bUTAH MHNYT IOKANHOj CamMoynpaBu Aa AeduHuLe MUCK]Y, BUSK]Y
n cneumduyHe un/bEBE Kpenparba oKanHor bpeHaa. Ha 6a3m cnpoBefeHOr UCTPaXkMBakba,
NoKanHa camoynpasa he umatv moryhHOCT ga geduHULLIE aKTUBHOCTU U3rpagHe NIOKaAHOr



bpeHaa, cneunduyHe mepe M MHAMKaTOpe 3a nNpahere ocTBaperba NOCTaB/bEHUX LM/bEBA.
[obujeHn pesyntath omoryhuhe nokanHoj camoynpasu Ja JeduHuUwe cTpaTerunjy
0CTBapMBatba LM/beBA /IOKANHOT BpeHaupatba Y KPaTKOM, CpearbemM U Ayrom POKY, Kpenpa
OpraHu3auMoHy CTPYKTYPY, YTBPAM 33jy)Keka M CUCTEeM OLTOBOPHOCTM 33 MNOCTUTHYTE
pesynTate.

MeTogonorvja Koja je KopuwheHa y camoM MCTparkMBakby NOMasu 0f, Hajbos/bux MpaKkcu
M3rpagrbe IOKasHMX bpeHAoBa Maxom ApyrMx eBpOMNCKUX rpagoBa Koju Cy ce Cyouuaum ca
npobsemnma ypyliaBaktba NOjeANHUX MHAYCTPUjA, HEFAaTUBHUX AeMOrpadCcKknx KpeTarba U
€KOHOMCKe cTarHaumje. Ca uu/bem gobujarba KpegmbuaHux nogataka O TPEHYTHOM M
KeJ/beHOM MMULY Fpaga NyTem YNUTHUKA, GOKYC rpyna u AyOUHCKMX MHTEPBjya NPUKYN/bEHN
Cy MPMMapHM nogaun og yHanpeg aeduHUCAHUX K/byYHUX cTejkxongepa. Ctora ce moxke
pehu aa cy 4obunjeHn pesynTati BaanaHW y KOHTEKCTY y3nMarba y 063Mp CTaBOBa Pas/INYUTUX
JIOKANHWUX aKTepa.

Y npBom geny npuKkasaHa je eKOHOMCKa CUTyaumja y CaMOM Tpasy, TPEHYTHU EKOHOMCKMU
NnokKasaTes/bM U TPEHOO0BM pPasBUjeHOCTU. Y Apyrom geny [aT je npukas metoaosnoruje,
KopUWheHUX UCTPAXKMBAYKMX TEXHMKA M KApaKTepUCTUKe y30pKa. Tpehu aeo npeacrtas/ba
aHanu3y fobujeHnx pesyntata JobujeHux Ha 6asn cnpoBeaeHOr yNUTHUKA, GOKyC rpyna u
AYOMHCKNX MHTepBjya. KOHAYHO, y 4eTBPTOM Aeny pgata Cy 3aK/byyHa pa3maTtparba Koja
CagprKe CakeTaK OCHOBHMX pe3yaTaTa M M Haj3HavajHuje npenopyke 3a KpeaTtope NoANTUKaA.



| OCHOBHU NOAALU O KPAJBEBY

KpasbeBo npeacTas/ba NpuBpeaHM LeHTap PalwKkor npuBpeaHOr oKpyra Koju y3 rpag Kpasbeso
(I cteneH pa3BujeHOCTM) YMHE M onwTUHE Bproayka Bamba (11), Pawka (1V) n TytuH (IV), nrpag,
Hoswu Ma3sap (lll). Pawkn okpyr yyecTByje ca oko 2,2% y yKynHoj bpyTo noaatoj BpegHOCTH
(6OB) Penybnuke Cpbuje. Mpag KpasbeBo uMHe 92 Hace/beHa MecTa Yy Kojuma npema
nocnegrum npoueHama Penybanykor 3aBoga 3a ctatuctuky (P3C) 3 2019. roguHe Kusu
117.168 ctaHoBHMKa. OKOCHULY NpUBPEAEe YNHE Mana u cpedra npeayseha, y npsom peay
OHa M3 obnactn TproBuHe M npepahuBauke MHAyCTpuje. TOKOM NpeTxoaHe AeleHwuje,
NPUMETAH je nocTeneHn onopasak npuspeae u 6a1aro Nobosbluakbe OCHOBHUX EKOHOMCKMUX
noKkasartesba. Y npuior tome rosope 6naro nosehare 6poja npuBpeaHUX ApyLITaBa W
npeay3eTHWKa, pPacT WM3BO3a M CNO/bHOTPrOBMHCKE pasmeHe, MOCTeneHW nopact
3aMoc/NeHOCTN 1 Nag 6poja He3anoC/eHMX, KAao U PacT NpPoceyHe 3apaae.

Bpoj npuBpeaHux cybjekata y nepuoay 2011-2019. rogmHa 6enexu nocreneHu nopacr.
YKynaH 6poj perncrpoBaHumx npuspeaHunx cybjekara y 2019. nsHocu 6.153, og yera cy rotoso
yeTupu netTuHe npeaysetHuum (FpadpukoH 1).

padumKoH 1. Bpoj npmBpeaHUX ApyLUTaBa M Npeay3eTHMKa y Kpamesy (2011-2019)
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MN3Bop: PCIM, AHanutunukm cepsuc JJ1C

MocnoBHM npuxoau npeaysetHUKa y nepuwoay 2011-2019. 6enexke nocteneHyn nopact u
n3Hoce oko 96 munnjapan guHapa (FpaduKkoH 2). MNpu Tome, OCTBAPEHWU PACT MaXOM je
nocneamua CKOKa nNpomeTa npeays3eTHMKA KOjU je y NocmaTpaHOM nepuony HOMMUHAMHO
yBehaH 3a npeko 3 nyTta. bpoj n3sosHmnka y 2019. roanHm nsHocmo je 245, WTo je nopacT og,
oKo 20% y ogHocy Ha 2011. roguHy. O6um cno/bHOTProBMHCKE padmeHe Takohe uma TpeHs
pacta ny 2019. rognHm U3HOCKO je OKO 25 MUAnjapan SUHAPA, NPU YeMY NOKPUBEHOCT yBO3a



N3BO30OM M3HOCKM OKO 60% M ucnog je penybanyKOr Npoceka Koju ce TOKOM MpeTxoaHe 2
roavHe Kpehe y HMBoy oz oko 75%.

FpadUKOH 2. YKYNHU NOCNOBHM NPUXOAM NPUBPEAHMX ApYyLITaBa
n npeay3seTHMKa y Kpamesy (2011-2019)
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FpaduKoH 3. TpeHA KpeTarba YKynHor 6poja 3anocneHnx u 6poja 3anocneHmnx
y npepahusaykoj nHayctpumjn Kpamesa (2011-2020)
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== BP0j 3aM0C/NEHUX === BPO0j 3aN0CAEHNX Y NpepalinBayKoj UHAYCTPUjU, Kao % YKynHOr 6poja 3anocneHmx

M3Bop: PCIM, AHanntnukm cepsuc JJ1C

Bbpoj 3anocneHux y nepuoay 2011-2020. rogmHa nopacTao je 3a oko 20% n y 2020. rogmHu
n3Hocuo je 31.728 (FpaduKoH 3). Mpm Tome, NocebHoO je 3Ha4ajHO nctahm aa je nopact 6poja
3anocneHunx y npepahmnBaykoj MHAYCTPUjM pacTao BpPKMM TEMMOM, YUME je Heroso ydyewhe
Y YKYNHOj 3anocneHocty nopacno ca 14.1% y 2011. Ha 22.8%, wTo yKa3yje Ha pacTyhu 3HaYaj
npepahuBayke MHAYCTPUje Yy pasBOjy JIOKanHe npuBpede. Y»e nocmaTpaHo, noaaum
Pernonante MNMpuspegHe Komope KpasbeBo Koja NpaTtn TpeHA0Be pa3Boja IOKaIHe npuspee
Pawkor 1 MopaBnyKor oKkpyra, Nokasyjy 4a ynpKoC HeratMBHum edektuma naHgemuje Ha
npuvBpeaHy aKTUBHOCT, AENaTHOCTM NPOU3BOAHE MOTOPHUX MNPUKOAMUA, NPOU3BOAHE
OCHOBHUX MeTana, NPOou3BOAHE KOXe U MpeameTa 0f, KOXe, NpousBoAre HaMellTaja,



WTamnarba U yMHOXaBaka ayaMo M BMAEO 3anuca, Npou3BOAHE NMPOU3BOAA 04 ryme u
nAacTuKe, Npepage ApBeTa U NPOU3BoAa OZ APBeTa, MPOM3BOAHE NpexpambeHnx npo3soaa
M NPOU3BOAHE XEMUKaINja U XeMWjCKMX npomssBoaa Tokom 2020. roanHe benerke pact
061MMa NOC/NIOBHE aKTUBHOCTW.

MpoceyHa 3apaga y 2020. rogmHun y Kpassesy nsHocn 50.903 anHapa, wro npeacrasmba 84,7%
penybaunykor npoceka. Y ogHOCY Ha npocek PalwKor oKkpyra, npoceyHa 3apasa y Kpaswesy je
Beha 3a oko 5%. Ynpkoc cmarewy 6poja HesanocneHux Tokom 2020. roawHe, 6poj
He3anocneHunx y KpasbeBy je jow yBeK BUCOK U Kpajem 2020. roamHe nsHocmo je 8.699. Mpun
Tome, Tpeba wuctahm pga oko aBe TpehuHe HesanocNeHuX NpeacTaB/bajy AyropoyvyHo
He3anocneHa Auua WTO je [0AaTHU M3a30B 33 WMHCTUTYUMje Koje ce 6aBe /IOKa/IHUM
€KOHOMCKMM Pa3BOojeM Yy KOHTEKCTY jayakba HMXOBE 3anoLw/bMBOCTU M cripoBohera mepa
Kojuma 61 ce HbMX0oBe LWaHCce 3a NPOoHaNaXKerwem nocsia nosehane.

Kaaa je y nutary meTancku cektop, oH Beh roanHama yHasag, npeacTaB/ba OKOCHULY M3B0O3a
cpricke npueBpeae majyhn y sBuay aay yKynHom usBo3sy ydecTtsyje ca 34,4%, o4HOCHO OKo 2,8
muanjapam espa. Nogaum MpuspeaHe Komope Cpbuje (MKC) nokasyjy aa je n3BO3 meTanckor
cekTopa y npsux net meceun 2021. roanHe nopactao 3a 33,6%, onopassbajyhu ce npu Tome
6prKe y 0AHOCY Ha OCTaTak NpuUBpeaEe YNju je U3BO3 Y HaBeaeHOoM nepuoay ysehaH 3a 28.3%.
PacnonoxuBu nogauy nokasyjy Aa je MeTasiCKu CeKTop og nocebHe Ba*KHOCTU 3a PasBoj
Kpasbesa m Pawkor okpyra yonwTte. OKo 4eTupm netuHe bpyTo goaaTe BPeAHOCTU MeTanCKor
cekTopa Pawkor okpyra 1 oko 1.8% ykynHe 6pyTo AoAaTe BpeAHOCTM OBOr CEKTOPA Ha HUBOY
Penybnnke Cpbuje reHepuwe ce y KpasbeBy. Mako je yaeo OBOr CeKTopa Ko MnojeauHux
cycegHuX rpafoBa Kao wTo cy Yauak u Kparyjesay yak u Behu, aHanmsa CTpyKType U
noteHumjana KpasbeBauyke npuBpene nokasyje ga je, umajyhn y Buay penatMBHO CKPOMHY
pa3BWjeHOCT OCTaNNX CEKTOpa Kao nocneamue nponaakba /I0KanHe npuspese y npetxoaHe
TPU [AeueHnje, MEeTaNCKM CeKTop Taj Ha Kome Tpeba rpagmtn byayhm passoj rpaga.
NcTopmjckn nocmaTtpaHo, reHepaumje KpasbeByaHa Cy ce 3anowsbaBane Yy BEAUKUM
CUCTEMMMA METAJICKE NHAYCTPUje WTO je U A0BeN0 40 TOra Aa NOCTOjU KPUTUYHA Maca MUKPO
n manux npegyseha y osoj obnactu. Kaga cy y nutary 6yayhe nHsectnymje, noTeHUnjaaHu
WHBECTUTOPWU HA TepuTopuju KpasbeBa wMMmajy Ha pacnonarakby ABe MHPPACTPYKTYpHO
onpems/beHe UHAYCTPUjCKE 30He, WeCT KOMepUunjaHUX U TPrOBUHCKUX 30HA M ABe pagHe
30He KOoje NpeacTaB/bajy 3Ha4YajaH Pa3BOjHM M MHBECTULIMOHM noTeHuujan rpaga (Ctpateruvja
pa3Boja KpasbeBa 3a nepuog 2015-2020). [eTa/bHUjM NpMKa3 TPEHYTHOr CTerneHa pasBsoja
METAJICKOT CEeKTOpa, JIOKA/NIHUX MJIAHCKMX AOKYMEHaTa M PasBOjHMX NpuopuTeTa Kaga je
METAJICKM CEKTOP Yy NUTakby AaT je y nornassby 3.1 — AeCK UCTPaXKUBaHbe.



Il METOAOJ/IOLLKUN OKBUP UCTPAKUBAHA

U U3BOPU NMOAATAKA

MeTogonormja KopuwheHa y OBOM MCTpakmMBatby obyxBaTa ABe KOMMOHEHTe — AecK
(,,KabMHETCKO MCTparkMBatbe”) U TePEHCKO UCTpaXKMBakbe. [leCK UCTParKMBakbe 3aCHOBAHO je
Ha Kopuwhery jaBHO AOCTYNHMUX AOKYMEHaTa jaBHUX MOAUTMKA, 0OMMHe nuTepatype u
pes3ynTaTta Apyrux UCTparknBakba Koja cy y GoKycy umana aHanusy npmspesae Pawke obnactm
nrpaga Kpasbesa Kao U NUTaHba IOKAIHOT EKOHOMCKOT pa3Boja npuspeae Penybnuke Cpbuje,
Te MehyHapogHUX WUCTpa*kMBaka Koja cy ce 6aBuna bpeHauparem ypbaHuX cpeanHa,
reorpadcknx 06s1actv M nojeauHUX nNpuBpeaHUX cektopa. Kaga cy y nutarby, AOKYMEHTU
jaBHUX MONIMTMKA, aHanM3a moryhHocTu 3a bpeHAuparbe meTanckor cektopa Kpaswesa vy
NPBOM peay je KOHCYNTOBasa jow yBeK Ba)kehu KPOBHW /IOKANHM CTPATELKU OOKYMEHT -
Crparernjy pasBoja rpaga Kpamesa 2015-2020. Kao wu JloKanHM AKUMOHM nNANaH
3anowsbaBakwa 2021-2023. roguHa. [JoOaTHO, AEeCK UCTpPaXKMBakbe Nogpasymesasio je u
aHanM3y CeKyHOapHUX nogataka Penybanukor 3aBoga 3a CTAaTUCTMKY Of, 3HAYaja 3a
pa3ymeBakbe TPEHA0BA pa3Boja M Npobaema ca KojuMa ce KpasbeBayka NpuBpesa cyoyaBana
TOKOM MpPEeTXOAHMUX rogmHa. Kaga cy y nuTamy pesyntatv UCTparkmBarba APYrux aytopa,
OCHOBY 3a M3pajy OBe CTyaumje npeacTas/ba CTygMja AHaNAM3a NaHLa BPeJHOCTU MeTaICKor
cekTopa y npuspegm Fpaga Kpasmesa (2019) Koja aaje K/bydHe aprymeHTe y npunor oaabupa
METaNICKOT CEKTOPA KAa0 OKOCHMLE PEMO3NLMOHMpPatba MMULIA JIOKANHE npmuBpee. 3HavajaH
AONPUHOC aHanM3M NnoTeHuMjana bpeHanparba NOKasHe NpUBpeAe MNPYXUAa je u cTyamja
KoHuenTtyanHu okBup cTpaternje 6peHampara — cmepHUUe 3a cTpaterujy bpeHaupama
KpabeBsa (2019) Koja paje OCHOBHe NPENOpPyKe 3a Kpeupare JoKalHe cTpaTeruvje
bpeHanparba U yKasyje Ha HEONXoAHOCT cnpoBofera NPMMapHUX UCTPAXKMBaka LWITO je
OBUM UCTParKmBatbem M ypaheHo. KoHayHO, AeCK UCTparkMBarbe je 0byxBaTUNO M Hanase
6pojHMX MehyHapPOAHUX WUCTPaXKMBakba, KAKO aKaZeMCKMX AOMNPUHOCA, Tako M npumepa
nobpe npakce pasBujarba JIoKanHor bpeHaa. Mmajyhu y Buay Aa je KOHUENT uarpambe
NIOKanHor 6peHaa penatmBHo HoB ¢eHomMeH 3a BehuHy noKanHux camoynpasa y Cpbuju,
aHanM3e ynopeaHUX MCKycTaBa Apyrux 3emasba b6une cy o4 BeMKOr 3Hadvaja y npouecy
Kpeuparba MHCTPyMeHaTa 3a cnpoBohere TEepPeHCKOr MUCTpaXkuBarba, M MHTepnpeTauuje
nobujeHux pesyntata. Ha 6a3m cnpoBefeHOr AecKk UCTparknBarba, MAEHTUPUKOBAHE CYy U
OCHOBHE UM/bHe rpyrne o 3Hauyaja 3a Kpeupare M ycnewHy MmnaemMeHTauujy noKaaHor
6peHauparba. KoHayHo, Ha 6asn pesyntaTa Aeck UCTparkmBakba YTBpPHEHU cy U LU/bEBU KOjU
ce ycrnocTaB/bakbeM NOKaNHOr bpeHAaa Kene noctnhu, a y cknagy ca Tum npunaroheHe cy
MMCUja 1 BU3Mja cnpoBoherba akTUBHOCTM JIOKANIHOT bpeHAnpara Kao napagmurme 4e/10Bamba
opraHa lIoKanHe camoynpase.

EMNUMPMjCKO UCTpaXKMBame pPeasin30BaHO je KOMOMHOBAHEM  KBAHTUTATUBHUX U
KBa/IMTAaTUBHMUX UCTPaXKMBAYKMX MeToAa. Kao HajnorogHuja KBaAaHTUTATUMBHA TeXHMUKA
NPUKYN/batba NOJATAKA O CTABOBMMA HAj3HAYAJHUjUX LM/BHUX Fpyna KopuwheH je yNUTHUK
KOjU CaZp’XM NuTakba OTBOPEHOr W 3aTtBopeHor Tuna. Uwmb Kopuwherba ynuTHMKA
npeacTas/ba UAEHTUDUKOBAHE N MepPEHE CTAaBOBA O PA3/IMYMTUM NUTakbUMA O, 3HaYaja 33
pasymeBatbe nocTtojeher wmuya rpaga. [opatHo, uu/b  cnposohera aHKeTUpama



npeAcTaB/ba M aHaNM3a CTAaBOBA Y Be3W Ca MOTEHUMjaAMMa Kpeuparba byayher mumumya. ¥
CKNagy ca NPeTxoAHo CNpoBeAeHMM AECK UCTPAXKUBAEM KpenpaHe Cy TP BPCTE YNUTHUKA,
a 3a notpebe npuKyn/barba MNogaTaka O CTaBOBMMa TPU UWbHe rpyne — rpahaHa,
npuBpeaHUKa U 3anocneHunx y opraHuma J/1C. Vimajyhu y Bugy orpaHuyerba HaMeTHYTUX
naHaemmnjom KOBU/-19, oBaj Aeo UCTpaxKmMBatba je 06aB/beH OHAMHE y Nepuoay JyH — ABrycT
2021. rogmHe cnatbem IMHKOBA Ha YNUTHUKe KpeupaHe y google dopmaty. YnutHmum cy ce y
HaBeLEeHOM Mepuoay HanasuauM U Ha 3BaHWMYHO] web cTpaHu rpaga. TOKOmM nocmaTtpaHor
nepuoga NpUKyn/beH je 3apososbasajyhn ysopak op 153 ucnurtaHuka y 3 aHanusmpaHe
CKynuHe:

e 101 nonykeHn yNnuTHUK U3 nonynaunje rpahaHa v rpahankm rpaga Kpaswesa
e 31 nonyweHu YNUTHUK U3 Nonynaumje 3anocaeHmx y opraHuma J/1C

e 21 NonNyHeHU YNUTHUK M3 MONynaLmje CaMoCTaIHMX Npeay3eTHUKa U 3anocneHux y
KOMMNaHMjama y NPUBaTHOM CEKTOPY

Mopaun AO6UjEHM YNUTHUKOM AOMNYHEHU CY KBA/IMTAaTUBHUM MCTPAKMBAYKMM METOAaMa
NPUKyN/batba NoaaTaka — GoKyc rpynama u gybuHcKum nHtepsjynma. Tpu PoKyc rpyne Koje
Cy oapaHe y nepuogy 7-8. jyn 2021. rognHe oKynune cy nNpencTtaBHUKE Haj3HAYajHUjuX
UWBHUX Tpyna — npeactaBHuKa J/1C, npuBpeagHUKa, MHCTUTYUMja nogpluke (PervoHanHe
pa3BojHe areHuuje, [MpueBpegHe Komope, HauuoHanHe cnybe 3a 3anowsbaBare),
opraHu3aumja LMBUAHOT APYLWITBA M 06Pa30BHUX MHCTUTYLMjA. Llnb oapikaBara GoKyc rpyna
je omoryhaBarbe HedopmanHe AUCKyCHje NpeacTaBHUKA PasNIMUYNTUX MHCTUTYLNja Y BE3M Ca
OCHOBHMM MNUTakbUMa Of, 3Ha4aja 3a Pa3Boj NOKanHor 6peHpa. OHe cy omoryhune 6osbe
pasymeBatbe€ OCHOBHMX AETePMWMHAHTM noctojeher vmuya rpaga v npyxune ysug Y
pasnnynTa Buhera akTepa 0 TOMe Ha KOjUM Maejama U akTUBHOCTMMa Tpeba rpaantm byayhm
UMUL rpaaa.

Kao nocnegra ¢dasa UCTpaxkmsBarba Peann3oBaHM CYy NOAYCTPYKTYPUPAHU MHTEPBjyu ca
KOMNETEHTHUM CaroBOPHULUMMA KOjU ce y CBOM pady cycpehy uam cy ce cycpetanu ca
cneynMoUYHMM NUTakbMMa Of 3Hayaja 3a M3rpagrby NIOKaNHOr BpeHaa MeTasCKor CeKTopa.
Tokom npBe Heaesbe cenTembpa peannsoBaHa cy yKynHo 4 uHtepsjya. O6as/beHn pa3rosopu
omoryhunm cy aybMHCKO pasymeBarbe K/by4YHUX NMUTakba Kao LWTO Cy NPeaHOCTM U HeaoCcTaum
aNTePHATMBHUX MONMTUKA Kpeuparba JIOKasHOr 6peHaa MeTancKor CeKTopa M
naoeHTMOMKoBarbe KPUTMUHMUX haKTopa ycnexa oaabpaHe cTpaTeruje.

HaBegeHu npuctyn omoryhuo je TpuaHrynaumjy — KOm61MHOBake nogaTtaka M3 pasinyumnTmx
M3BOPaA M aHa/IM3Y PA3/IMYUTUX CTaBOBA Y BE3M ca GEHOMEHOM M3rpagtbe SIoKanHor bpeHaa
rpaga Kpasbesa. MHTerpaumjom mHbopmaunja gobujeHnx ynuTHUKoOM, GOKyC rpynama wm
WMHTEPBjyMMA Ca pPa3IMYMTMM aKTepuma nosehaHa je BanMAHOCT AobujeHUX pesynTaTta u
CaMMM TUM KBanuTeT Npenopyka KpeupaHux 3a noTtpebe pasber passBujarba JIOKANTHUX
Pa3BOjHMUX NOJINTUKA.



Il PESYZITATU UCTPAXKUBAIBA

3.1. AECK UCTPAXKUBAE — AHAJZTU3SA NOTEHUWUIANA BPEHAUPAHKA
METANICKOI CEKTOPA Y KOHTEKCTY JIOKAJZTHOI EKOHOMCKOTI PA3BOJA
KPAJ/bEBA

MeTasnicKu CeKTop Kao 0CHOBa U3rpagHe noKanHor 6peHpa rpapa Kpasmeso

Mpema knacudukaumjn geduHncaHoj Ypeabom Bnage Penybnmke Cpbuje o ytBphuBamby
MeTO40/I0rMje 3a M3padyHaBarbe CTeneHa pPas3BUjEHOCTM pPerMoHa WM jeauHuua NoKaaHe
camoynpase (,,Cn. FnacHmk PC", 6p. 42/2010), a y cknagy ca 3aKOHOM O PermoHaaHOM
pa3Bojy, rpag KpasmeBo cnaga y rpyny HeAOBO/bHO Pa3BMjeHMX OMWTMHA 4YMju je cTeneH
pasBujeHocTM y pacnoHy oa 60 go 80% penybanykor npoceka. AHann3e TPEHYTHOr CTakba
npuepeaHe passujeHoctn ynyhyjy Ha To ga Kpa/beBo Mma penaTUBHO AMBEPCUPUKOBAHY
npuBpeaHy CcTpykTypy. [lpuBpeaHM ambMjeHT jow YBEK KapaKTepullue TexHO/oWKa
320CTaNIOCT KAao nocnegmua eKOHOMCKOr nponagarba ToKkom 90-mx rogmHa 20. BeKa u
HeycrnewHe npmuBaTM3aumje BEAMKUX NPUBPELAHMX CUCTEMA TOKOM npBe aeueHunje 21. Beka
KOja HMje AoHeNa OYeKnBaHe pe3ynTaTe, NPEBALWOAHO Y CMUCY pellaBakba NUTAaHA BEIMKUX
Komnnekca (Pabpuka BaroHa u MarHoxpom). Hekaaa npeno3HaT/bMB MHAYCTPWUjCKN LLEHTAp
y 061acTM MallMHCKe U MHAYCTPUje BaATPOCTa/IHMX MaTepujana y Kome je 6110 3anocneHo
37% ykynHor 6poja 3anocneHunx, AaHac ce y Hajsehoj mepu ocnarba Ha pa3Boj CEKTOPA MasInX
n cpeamux npeayseha. Bennkm 6poj npeayseha nocayje y TepumjapHoOM CEKTOPY NpuBpese
y Kome pagan oko 50% TpeHyTHO 3anocneHux. Minak, npuspeaHn pa3Boj U gasba eKcnaH3nja
CEeKTOpa Manux u cpeamnx npeayseha y s3Ha4ajHOj MepU Ccy OrpaHUYEHN CUPOMALLTBOM, T
OO/IMBOM pajHEe CHare Koja ce orfega Y €KOHOMCKMM Murpaumjama nocebHo mnaher
CTaHOBHMWTBA. CBETCKA eKOHOMCKa Kpu3a 13 2009. roanHe Koja ce npenuna u Ha Cpbujy,
O00aTHO je HeraTMBHO yTULLA1a Ha Pa3B0oj KpasbeBayKe NpmBpesne ycnopaBakem €KOHOMCKE
AKTMBHOCTU M NAZOM MHBECTULMNjA. Y Hamepu 4a yTUYe Ha NPOMEHY HEraTUBHUX NPUBPELHUNX
TpeHaoBa, Bnaga Penybnuke Cpbuje y capagtbn ca opraHMMa JIOKajlHE camoyrnpase
rogMHama yHasaz CnpoBOAM pas3/inuymnTe mepe eKOHOMCKe MOJIMTUKe HacTojehu ga npusyde
BE/IMKE WHBECTUTOPE HA Koje 6M ce mana M jow yBeK HeAO0BO/bHO pPasBMjeHA JIOKanHa
npuBpeAa MOrna OCNAOHUTWU, anu U pasajyhu GUHAHCKMjCKe M HedMHaHCUjcKe noacTuuaje
NIOKanHMM npuBpeaHULMMA M ocobama Koje Kene ga OTNOYHY CONCTBeHM BU3HUC. TOKOM
NpeTxogHUX roguHa, oBe mepe gosesie Cy A0 3HAYajHOr CMaHbeHba He3anocaeHoCTU. bpoj
He3anocneHunx y 2019. rognHun Ha 1,000 cTaHOBHMKA U3HOCK 86, 3HAYajHO Makbe Yy O4HOCY Ha
2011. rogmHy Kaga je nsHocmo 108. NMHBecTtnuuje nonyt JleoHuja 1 MoHgmja gosene cy Ao
nopacTa 3anoc/seHOCTU, NPeMAa OBaj NopacT HMje 6o npaheH 3HaYajHUjUM NopPaCcTOM 3apasa
Yy NPUBATHOM CEKTOpY LITO YyKasyje Aa je KBasMTeT HOBOCTBOPEHWX MOC/AOBA jowW YyBeK
penaTmeBHO cnab. Jocagalwre aHanM3e Nokasyjy Aa NOCToje 3HaYajHU CTPYKTYPHU npobaemu
Ha TPXMLWTY pagHe cHare Koju ce ornepajy y HemoryhHocTM 3anowsbaBakba AYyropoyvHO
HE3aNnoCNEHMX W AKTMBMPAHA TPEHYTHO HEaKTMBHOr cTaHoBHUWTBA. Ca apyre cTpaHe,
npobnem aenonynaumje rogMHama yHasag 036U/bHO yrporkaBa MepcrnekTUBe AyropoyvHor
pa3Boja. HepgocTaTak pagHe cHare y nojeaAvHUMM AenaTtHocTMma Beh je npumeTaH, WwTo
notephyjy He camo nogaum HaumoHanHe cnyxbe 3a 3anowsbasare, Beh 1 CTaBOBU IOKANHUX



NPUBPEAHMKA CYOYEeHMX Ca HeaocTaTKoOM oapeheHux npoduna pagHe cHare. Ha ocHosy
pesynTaTa NPeTXO4HUX UCTParkKMBatba MOXKe Ce 3aK/by4MTU Aa je 33 yHanpehere noKkanHor
€KOHOMCKOI pa3Boja NoTpebHO paguTM Ha yHanpehuBarby MMnNaemeHTauuje noctojehumx
Mepa KpOo3 javyatbe HMXoBe ePEeKTUBHOCTHU, ann U OCMUCINTU NOACTULAjE 32 OHE EKOHOMCKE
CEKTOpE KOju Cy ce y NPEeTX04HUM roaMHama nokKasaam Kao Hajnponyn3mBHUjKU, O4HOCHO OHEe
KOju MMajy Hajsehu noTeHuMjan 3a 6yayhn eKOHOMCKM pa3Boj. Y TOM CMUCAY, AECK aHann3a
y OBOj CTyAWjM OCnakba Ce Ha ABa K/bydHa AOKyMeHTa. [NpBM [OKYMEHT npeacraB/ba
Crpareruja pasBoja 'paga Kpasmesa (2015-2020.) 13 Kora NnpouCTUYy CBM OCTanM NOKaHU
OOKYMEHTW pas3Boja U CBe Mepe Koje 3a UWb MMajy yHanpehera pasBoja Kpas/beBauke
npuspeae. OBaj AOKYMEHT MpPY»Ka He CAMO CTPATELLKM OKBUP pa3Boja rpasa, Beh n noanTnyko
onpesesbetbe KOjuUM ce geduHuwy cneunduyHn uu/beBM U NOACTULAJM YCMEPEHWU Ha
nojeamMHe npmuspegHe cektope. Y nepuoay paga Ha ycBajarby HapeaHe Crtpartermje (2021-
2025.) oBaj AOKYMEHT npeAcTaB/ba jOll YBEK aKTye/IHM OKBUpP crnpoBohera /oKanHe
E€KOHOMCKe nonuTtuke. [lpyrv AOKYMEHT NpeacTaB/ba aHa/IN3y laHUA BPegHOCTU METANCKOr
ceKTopa - AHanu3a NlaHUA BPEeAHOCTM METAJICKOr CeKTopa y npuspeam lpaga Kpamesa
(2019) koju mMaeHTUPUKYje METaNICKM CEKTOP Kao ocHoBy byayher passoja rpaga v aaje
KpeambunHe MCTparkKMBAYKe 3aK/byyKe M aprymeHTe Yy MpWIOr NPOMOBMCAtby METaNICKOr
CEKTOpa Kao Kuume npuspesHe TpaHchopmaumje u jayarba byayher nmumya rpaaa.

Ctparternja pasBsoja paga KpasbeBa (2015-2020.) naeHtuduKoBana je Kao jeaaH o 4
CtpaTtewka yn/ba — Usrpagmy oapKuse, KOHKYPEHTHE NpUBpeAe 3aCHOBAHE Ha 3Hakby U
pauymMoHanHom Kopuwherwy pacnonoxmsux pecypca (Crpatewku uwmp 1). Y uumwy
octBapmBatba CTpaTellKor um/ba 1, NOKanHa camoynpaBa CNpoBOAM Mepe U peanusyje
6pojHe npojeKkTe 3a peanunsaumjy cnegehunx cneymPpuUHux Ln/beBa:

e CneuudmyaH umm 1.1 NMpusBnauerwe M NOACTULAj pa3Boja MHBECTULMjA

e CneuymdunyaH uusb 1.2 NMoapLuKa pa3Bojy NpeAy3eTHULLTBA U NOKAIHOT NpUBpeaHOr
ceKtopa

e CneuudumuaH uuss 1.3 NMoBesmBawe NpuBpeae, HayKe U 0OKaJiHe camoynpase
e CneuudmyaH uwmb 1.4 Pa3Boj nosbonpuspeae U pypaaHu pasBoj
e CneuuduuyaH uusb 1.5 Pa3soj Typusma

MoTtpebHo je uctahu cnegehe Hanase Koju NoAynNUpy Te3y 0 3Ha4vajy U NOTEHLMjaNy MeTasICKor
CekTopa y ¢yHKUMjM pa3Bujarba bpeHaa Kpasbesa:
e  WUcKkyctBO M Tpaguumja y ogpeheHum rpaHama nHaycTpuje n obyuyeHa pagHa cHara,
M ayra Tpaguumja y metanonpepahusaukoj nHayctpmju. NMpemaa cy ruraHti nonyT
MarHoxpoma n Pabpuke BaroHa Ha Kojuma je No4YMBao pa3Boj rpada y NpoLIoCTU
OCTaBWM/AN 3HaYajaH TepeT KAaKo Yy COUMjaIHOM TaKO M Y EKOHOMCKOM CMUCAY,
YMHEHWULA je A3 HA HUXOBMM OCTaLMMa OCTano M 3Hawe. OBO 3Hare ynpaso je u
npeAcTaB/baio Teme/b pasBoja OpojHMX manux nopoanuyHux npegyseha u
npeayseTHUYKUX MHULUMjaTUBA O, KOjUX AaHac nojeguHe NpeacTas/bajy 3Besge y
YCNOHY M CMHOHMM 32 IOKa/IHE EKOHOMCKe ycnexe Koje Tpeba fasbe NpomoBumcaTy.

¢ [octojatbe BUCOKOLIKONICKE HAayYHE YCTAaHOBE M CTPYYHUX U TEXHUUYKUX KanauuTeTa
Ha ¢akynTeTy 3a obnact mawmHcTBa U rpahesuHapcrea (PMrF). ®MI npeacras/ba
OrPOMHY LUAHCY IOKA/IHE NpMBpese Koja Ce MOXKe OCTBAPUTM KPO3 Capasty HayKe U
npuspeae un Koja je seh nokasana noteHumjane passujarbem 34 Umnync ueHTpa Kao
JeANHCTBEHOr UEHTPa JIOKAa/HOT 3Haka W HayyHe M3y3eTHOCTM. Ynopeao ca



passujarbem OMI Tpeba NoACTMLATU Pa3BOj KnacTepa Manux u cpearunx npegyseha
N MHKYBATOpP LLeHTapa y MalWMHCKOM, rpaheBUHCKOM M NpepahMBauKkoM CeKTopy.

e [lpumeHa eKONOLWKMUX MHOBALUMja y NnpousBoatu. IHOBATUBHU NpUmepu pas3Boja
YMCTUX ,,3E71EHUX TeXHO/Iornja” nsbauuna je y npsu nnaH ¢mpme nonyt Pagujatop-
UHXKewepuHra n np-a Koje npeacraB/bajy HOCUOLLE JIOKA/IHOT pasBoja U Koje cy
npenosHaTe 1 BaH rpaHuua Cpbuje.

Hanasn crtyavje AHanusa naHua BPeAHOCTM METAJICKOr CeKTopa y npuspegu [lpapa
Kpamesa (2019) noaatHo nay y npuaor Tesun 4a pa3BojHM NoTeHuMjan rpaga, a CaMmMm TUM U
OCHOBY pa3BWjatba JIOKANHOr 6peHaa, NpeacTaB/bajy CEKTOPWU BULWIE AoAaTe BPegHOCTU y
OKBUPY npepahuBayke MHAYCTPUje — MeTancCKa, APBHA, eNeKTpPoOuHAYyCTpuja U npepaga
nosbonpuBpeaHNX Nponssoda. bpyTo goaaTa BpegHOCT MeTANCKOr ceKTopa KpasbeBa YMHM
roToBO YeTUpK NeTuHe BpyTO AopaTe BPEeAHOCTU OBOr CeKkTopa y Pawkom okpyry. Ynpkoc
UNHEHUUM O3 je METANICKN CEKTOP Y BE/IMKOj MEPW 3a0CTao Y O4HOCY Ha nepuog npe Tpu
AeueHnje, Te aa ce He MoxKe pehu ga je HapounTo pasBujeHnju y nopehery ca 06AMKHBUM
MopaBUYKMM OKPYIroM, YnkbeHMUaA je Aa Kpa/beBO TPEHYTHO HEMA MHOrMO 3HayajHuje agyTe
Kaga je TpeHyTHa CHara /fiokanHe nNpuepeae y nutamy. NpMmerbeHa MeTo40/10rMja aHaAun3e
NlaHUa BPeaHOCTM - aHaNM3a JIOKAUMOHOr KoepUuLMjeHTa U aHaNM3a KOMMNOHEHTU NIOKaNHUX
npomeHa — Shift-Share aHanusa, y3 npMmapHe nogaTke MNpuKyrn/beHe $oKyc rpynama u
OYOMHCKMM WMHTEepBjyMMa, NOKasyjy Aa METAsNiCKM ceKkTop uma Hajsehmu noteHuumjan ga
aonpuHece yHanpehery NOKanHOr eKOHOMCKOT pa3Boja. [asbe, HaBeAeHa CTyguja UCTUYe
cneundmyHe npobaeme Koju cy yTULAAM Ha TO Aa METAJICKM CEKTOp jol YBEK HE KOPUCTU
MaKCMMa/lHO CBOje NnoTeHumMjane yKkasyjyhu namehy octanor Ha He4OBOJbHY Capaftby aKTepa
Yy NaHuy BpeaHocTu, cnab npoTok MHoOpmauMmja, HEeAOBO/bHO WMHTEH3UBHE MPOMOTMBHE
AKTUBHOCTW, HEAOCTATaK pagHe cHare WM HepocTaTak MHbOpMauuja M KanauuTteTa 3a
Kopuwhere cpeacTaBa U3 PacnosoXuBMX Nporpama u ¢oHA0Ba nogpLike. Y cknagy ca TMm,
Kpeupare NOKanHor 6peHaa MeTasICKOr CeKTopa WUCTMYe Ce Kao jedaH o4 npuopuTeTa
pelwaBatba MAEHTUOMKOBAHMX Npobaema. Y TOM CMUCAY, HEONXOAHO je nocTUhY NOoKanHu
KOHCEH3YC Yy Be3M Ca MNPOMOBMCAHbEM META/ICKOr CEKTOpa Kao MNOTeHUMjana JIoOKaaHor
€KOHOMCKOT pa3Boja. To 6 nogpasymeBano u peannsaunjy 6pojHUX ApyrMx akTMBHOCTM KAo
LWITO Cy:

® yCnocTaB/bakbe peaoBHE KOMYHUKaLMje ca N0KaIHUM NPUBPEAHULMMA,
* pepnoBHO MHOPMUCAHE NPeACTaBHUKA NpuBpeae o moryhHocTUmMa dUHaAHCUPatba,

* noapuwka 3a yHanpeherwe MapKeTUHI aKTUBHOCTM Npeay3eha M TO HapouyuTO Kpo3
yMpeKaBare 1 Beha BUA/bUBOCT IOKaNHUX Npeayseha,

*  VHUUMPatbe capagre ca MHcTUTyuunjama noapiuke (MKC, PPA),

® 3ajegHMYKM HAMOpPM Ha AM3ajHUPaHbY U NPOMOLMjM NPOrpama NoApLIKe 33 METasICKU
CEKTOp,

* npomoumja SIOKaNHUX MWUKPO M Manux npeapyseha u npeayseTHUKA Kao [06pux
napTHepa y NaHLy BPeAHOCTM METa/ICKOT CEKTOPA,

e ¢dopmuparbe NOKANHOT yapyXKera KOMMNaHWja MEeTaNICKOr cekTopa U dopmMupare
MEeTaNCKOr NapkKa,

* MPOAKTMBAH NPUCTYN y pellaBaky Nnpobnema HeAOCTaTKa pagHe cCHare n MHore gpyre.



Kpeunpare cHaxXHOr JI0KanHor bpeHaa npeacTas/bano 61 3anNpaBo KOHLENT Ha 6a3n Kora 6u
Ce OCMWUCAU/IE OBaKBE W CIMYHE aKTMBHOCTM YMjM je un/b fa ce y Behoj mepu uckopucTe
NoOTEeHLMjan METAICKOT U CPOAHUX CEKTOPA, U IOKANHE NPUBpeae y LenHU

,State of the art” — nokanHu 6peHa Kao ¢pakrop yHanpeherwa NOKanHOr eKOHOMCKOr
pa3Boja

C 063MpOM Ha YMHEHULY A3 je KOHUEeNT NoKanHor bpeHgmpara y Penybanum Cpbujn jow
YBEK PefiaTMBHO HOB, T€ Aa je NMPOMOBMCaHE JIOKA/SIHUX NPUBPEAHUX MOTEHUMjala TOKOM
npeTxoaHux roguHa cnposoheHo ad hoc dokycmnpajyhu ce maxom Ha jayare BUA/bUBOCTU
nojeANHUX TYPUCTUYKMX AecTMHalUMja, Y HacTaBKy c/lean NpuKas pesynTtaTa UCTpaXkuBakba
Koja cy ce 6aBusa bpeHaMparbem nojeanHux obnactm n ogpeheHux MHAYCTPUjCKUX rpaHa.
Uumb  aHanu3e Yy HacTaBKy  MpeAcTaB/ba  MPOHANAMKeHe  YCnewHuX  npakcu
(pe)nosnumonHmparba 1 yTBphuBarbe edekata Koje cy ycnewHe MoanTUKe bpeHamnparba
MMasie Ha JI0Ka/IHM EKOHOMCKM PasBoj.

bpeHaMpate mecTa nNpeacTtaB/ba KOOPAMHUPAHO Kopuwhere MapKeTUHLLIKUX anata Koje
nogpraBa 3ajegHuuKky ©¢uno3odujy OpujeHTUCAHYy Ha Kynua, ca Uu/bem CTBapahba,
KOMYHMKaLunje, UCNOpyKe, U pasmeHy ypbaHWUX MOHyga Koje Mmajy BPeAHOCT 3a Kynue u
JIOKanHe 3ajegHuue y uennHu (Braun, 2008). CBe po cpeaunHe 90-ux roamHa 20. BekKa
bpeHauparbe ce roToBO MO MPaBWIY aHANN3UPANO KPO3 NMPU3MYy KOPNOpaTUBHOTr Moaena
NnoHalWara M HacTojarwa ga ce ogpeheHn KomnaHuje U NPOU3BOAN YYMHE aTPAKTUBHUM 3a
notpowade. Fnobanmsaumja n pact MOBMAHOCTM JbyAN M KaNUTaNa yYUMHUAN CYy Aa Ce TpafoBu
mehycobHo Haamehy y UM/by NpMBAaYeHa KanuTtana u obpasoBaHe pagHe cHare (Kalstrom,
2016). MNojeanHu rpagoBu cy BpemeHom noyenun ga ocehajy HeraTusHe edekTe murpauuja
CTAaHOBHMLITBA M CXOA4HO TOME MOYeNn Aa CnpoBoAe aKTUMBHOCTM BpeHampara ca Lubem
nonpas/batba HEraTUBHOT MMUILIA Y jaBHOCTU. Y TUM NPOLLECMMA KpeaTopu NOAUTUKA HacToje
Aa Harnace cneundUYHOCTU M jeANHCTBEHE KBanuTeTe oapeheHor noapyyja Koju ra ymHe
aTPaKTMBHUM MECTOM 3a KMBOT U 0baB/bakbe NOC/NOBHE aKTUBHOCTU. Hospers (2003) nctuue
0a je bpeHaupare MecTa K/by4yHO 3a pasBoj ogpeheHe obnactn. Temesbn GpeHaupara
Matbmx ypbaHMX LeHTapa Hanase ce y HacTojarbnMa U3rpare HauMOoHANHOT MAEHTUTETA U
Kpeuparwa uMuLa gpKase Koje Aelom NpeacTaB/ba U UHCTPYMEHT cnpoBohera akTUBHOCTH
eKOHOMCKe aunnomatuje. Kao jegaH o, NUOHMpPA MUCTPaXKMBakba HAUMOHANHOr H6peHAaa,
Anholt HaBoan pa HauuoHanHO OpeHAMpake MMa 3a UM/b Aa AonpuHece nosehamwy
MHBECTUUMja W Opoja TypwuCTa, jayarby MNOAUTUYKOr YTMUA@ja, W3rpagrbU CTpaTELIKUX
napTHepcTaBa U cTBapamy ocehaja naeHtuteta (Anholt, 2004). HaBegeHn UM/bEBM YjeaHO
yjeoHo npepctas/bajy MOTUBE pa3BMjakba NoKanHor bpeHaosa. MNpumepn fobpe npakce y
npeTxoAHe ABe AeUeHWnje yKasyjy Ha HEKONMKO cneunduuHux pakropa Koju cy npumapHo
AETEPMUHUCANU U3MPagHy YCNEWHUX NOKaNHMX BpeHaoBa U pe3ynTUpanm eKOHOMCKUM
NPoCNepuTETOM JIOKaZIHUX 3ajeHMLA Koje cy ra cnposogune. Hekn og wux mory 6utm og
nocebHOr 3Hayaja HocKoLEe NpoLLeca U3rpasHe NoKaNHor bpeHaa KpasbeBauke MHAycTpuje.

1. CrtpaTewKu NpUCTYN U3rpaaru NOKaNHOr 6peHpa. /lokanHo bpeHanpare He cme 6UTK
cnposBoheHo no npuHuuny , To Opyeu pade na mopamo u mu“. OHo mopa butn pesyntat
NOJIMTUYKE BO/bE N AETa/bHO UCMNAHUPAHUX LN/bEBA M aKTUBHOCTU, Koje ce basnpajy Ha
pesyntatuma AyOMHCKUX UCTpaXkMBakba. Y TOM CMUCAY, NOTPEBHO je MHKoprnopupaTty
NOCTaB/bEHE LN/bEBE M aKTUBHOCTM Y K/byUYHE CTpaTELlKe AOKYMEHTE /IOKaNHOT pa3Boja.



Ob6esbehunBarbe GMHAHCUjCKMX cpeacTaBa je Takohe jeaaH og BUTHUX paKTopa M3rpagme
NOKanHor bpeHaa, Te MMNAeMeHTaumja NJaaHUPaHUX AaKTMBHOCTM 3axTeBa W3ABajakba
pecypca SIoKasHe caMoynpaBe M CamMM TUM NoApasymeBa NOAPLLKY AOHOCKALA OA/YKa
Ha nokanHom HuBoy (Jorgensen, 2016). Ocum Tora, NoTpebHo je 06e36eaUTN NOAPLUKY
CBMX JIOKA/IHUX aKTepa M MHCTUTYLMja NoAPLIKE Ca LUU/beM YCNOCTaB/batba GOpManHUX
TemMe/ba HWUXOBOr 3ajefHWYKOr paja, KoopAMHauMje aKTUBHOCTM U pefoBHe
KOMyHUMKauuje. Umajyhu y Buay A[a peanumsaumja OBOr UCTPaXKMBatba MNPETXOAM
[lOHOLWEekY NIOKaNHe cTpaTeruje pasBoja rpaga Kpasbesa, upeanaH je TpeHyTak na ce
aKTMBHOCTM WM3rpaghe JIoKanHor 6peHAa WMHKOPMNOpWMpajy y OBaj CTpaTElKM OKBUP
pa3Boja rpaga. To 61 y KacHujum dasama on1akKLWwano npahere ycnewHocTy cnposohema
aKTMBHOCTU U eBaslyalmje OCTBapeHUX pesyaTarta.

K/byuHu napTHep y Kpeupamby cTpartervje nokanHor 6peHaa - Jayarwbe ogHOCA NI0KanHe
BNAaCTU M CTAaHOBHMUWTBA. [loApliKa /NOKA/NHOr CTAHOBHMLUTBA HEOMXOA4aH je ycCnoB
n3rpagr.e ycrnewHor 6peHga. Y Tom cmMuciy, NoKanaHu bpeHa ce rpaau Ha 6a3u MHNyTa
JbyAN KOju XuBe n npuspehyjy Ha ogpeheHoM NpocTopy, AOK UCTOBPEMEHO edeKTH
nsrpagr-e bpeHaa Tpeba ga AoHecy 4O0OPOOUT TUM UCTUM CTAHOBHULIMMA M OHUMA KOju
npeacrtassbajy byayhe pesmpgenTe. Van Ham (2008) nctnue ga 6peHampare mecTta He
npeacTas/bajy Camo Hamnopu 3a noseharem npoaaje npomnssoaa u ycayra, u noseharbem
TPXULWHOT yyewha NoKaNHUX KOMNaHuja, Beh 1 HacTojakbeM Aa ce No60sbLLA YNPaB/batbe
NOKaZHUM MOEHTUTETOM, T€ U3rpage penyTaymja n 10janHOCT CTAHOBHULLTBA. Y3€BLWMN Y
pa3maTparbe pe3ynTate UCTParkMBakba O TPEHYTHO] nepuenunju Kpasbesa Koju cnepe y
HaCTaBKy, YCMNocTaB/batbe OAHOCA MOBepera WM KOMYHMKauMje ca JIOKaAHMM
CTaHOBHULUTBOM jeaH je o4 Haj3Ha4YajHMjUX efleMeHaTa u3rpagte NoKaaHor bpeHaa.

M3a30Bu Kpenparba NONUTUKE pa3Bujarba N0KanHor 6peHaa - He nocroje yHuBep3anHo
NpMMeH/bUBA pewera. BUTHO je HarnacuMTn Aa ycnewHa nsrpagta JIokanHor bpeHaa He
MOKe [la MoOYMBaA Ha YHUBEP3aNHO NpUMeH/bnBUM pelernma (Andersson, 2014). Pa3Boj
NOCT-UHAYCTpUjcKor bpeHaa xonaHAcKor rpaga Heerlen, 6uBwer ueHTpa pyaapcke
nHAycTpuje nokpajuHe Limburg, noKasyje HeonxogHOCT yBa)KaBaka MAypanan3ma
NOKaNHUX uaeHTUTEeTa U mn3beraBartbe 3aMKe Koje AOHOCM CyBMUWE Yy3aK (OKyC Ha
oapeheHn npoussoa, ycayry, uctopujcko Hacnehe, uta. (Van Hoose u ap. 2021). Kog,
MaHMX NOCTUHAYCTPUJCKMX TPaf0Ba KOju MMAjy TPAANLNjY MHAYCTPUjCKOT LEeHTPa nonyT
KpasbeBa, n nowy penyTaumjy M3 Koje AeNMMUYHO npouctmye npobnem opamea
CTAaHOBHMLITBA, BEOMA je 3HA4ajHO HanpaBUTU BanaHC NPUAMKOM M3rpagre ypbaHor
naeHTuteta M npedepeHumja pasaNuUTMX Fpynayuja cTaHoBHMWTBA. [lojeanHu
CTQHOBHMLM MOTYy MMaTW OTMOP Mpema MOLEPHUM pellerMma Koja ce 6asmpajy Ha
NPOMOLMjU KYATYPHUX BPEAHOCTM 3aHemapyjyhu cBakogHeBHe v BuMA/bMBE npobreme
nonyT He3anoc/NeHoCTU U cMpomawTea. Ctora je BUTHO HarnacuUTU LWMpPEe KOPUCTU Koje
H6peHauparbe MMa y NPoLLeCy IOKANHOT Pa3Boja.

M3a30Bu 6peHpguparba eKOHOMMUje 3Hatba Kao Temesba JIOKaNHor bpeHpa. J/lokanHe
cpeauvHe Koje Xene Aa u3rpage penytaumnjy eKoHoMuje Koja ce 6a3npa Ha 3Hakby He Mory
TO YYMHUTU UCK/bYYMBO cnposoherem mepa noacTMULarba MHOBATMBHOCTM WM jayatba
KOHKypeHTHOCTU (Hospers, 2003a). 3anpaBo, ynora AoHOCUANALA OAJ1yKa Ha JIOKa/IHOM
HMBOY NpeaCcTaB/ba Kpenpare KAMME Koja NoAcTMYE MHOBALMje, anu AOMUHAHTHY yaory
y TOM Npouecy Mopajy MMaTu KpeaTUBHU MNOjeaMHUM M KOMMaHMje KOoju jeAUHO Ha Taj



HaunMH mory mmaTtu ocehaj ,BnacHMWTBA” Hag, NPOM3BOAMMA M KpPeMpaHUM 3HaHUMa.
BpeHgupare wBeackor rpaga Lund unyctpyje aHraxKoBaHOCT JIOKasHE camoynpase Y
NPOMOLMjM EKOHOMMje 3Haba KPO3 OpraHM3auujy pasnmMunTux gorahaja  ca uUu/mbem
npusBnavera KBanndMKoBaHe pagHe cHare. [pag yyecTByje y opraHusaumju npeko 120
pasnmuntux porahaja y capagkM ca nNpeactaBHULUMMA aKagemuje U ycnewHux
KomnaHujal.Mpumepn OpecyHpa, bBapcenoHe u Tunbypra yKasyjy Ha pasauuute
npuHumMne cnpoBohetrba IoKanHe NoANTUKe BpeHaupara Koja ce 3aCHUBA Ha NPOMOLMjM
eKoHOMMje 3Hama. Hospers nctmye 3 daktopa Koja cy umana oanydyjyhu ytmuaj Ha
N3rpagmby ycnewHux NoOKanHMx bpeHaoBa y OBUM CpeamMHama — KOHUEHTPaLMjy 3Hamwa y
oapeheHoj obnactu npuspene; ansepcndurkalmjy Koja noacTMye KpeaTMBHOCT M yKasyje
Ha pas3nuMuuTe KBa/ZMTETE JIOKANHOr noapyyja (/byACKM KanuTan, KapaKTepucTuyHe
rpahesuHe, jeAMHCTBEHE NMpPOU3BOAE, UTA.); HECTAOU/IHOCT OKpyXera Koja oA J/byau
3axTeBa npuaarohasBare M 4eCcTo A0BOAWM AO WHOBATUBHUX HeECTaHAAPAHUX pellerba
(HNp. WHOBATUBHMX Npou3BOAa, YCAyra, HOBUX O6AMKa capagrbe uamehy NOKaNHUX
aKTepa, uTa.).

Mpobnemn msrpagre cneundPurUHOr ceKTopa Kao ocHoBe JIoOKanHor 6peHaa. Y uusby
Kpeuparba MMULIA Tpaja Kao napagurme ycrnexa nojefmnHuX CeKTopa LeHTpasHO MecTo
MMajy NOKa/HE KOMMaHMWje Koje y AaTom cektopy nocayjy. LBajuapcku rpag Basel
KOPWUCTU CHary noKasHe dapmaueyTcKe UHAYCTpUje U rpaau 6peHn HajaTpaKTMBHUje
AecTuHaumje 3a cnpoBohere ucTparkuBarba y obnactm buotexHonoruje kopucrtehmu
NCTOBPEMEHO NOTEHUMjane Koje npy»Ka ceseposanag LUsajuapcke. Mpag Utrecht rpagm
NOKanHu bpeHa AecTUHaALNje Koja Yy CBUM acMeKTMMA pa3Boja NoLWTyje NPUHLMNe 34paBux
cTmnoBa ypbaHor mBoTa. KOHUEeNT 34paBor XMBOTA BPEMEHOM je NOCTA0 YATUMATUBHMU
LM/b pa3BOja U MOTO OAPXKMBOI Pa3Boja Cnefe IOKASIHE KOMMaHMje yueajyhn noapLuky
rpafa 3a cBe TMNOBE MHOBALMja Koje gonpuHoce yHanpehemwy 34paB/ba CTAaHOBHULLTBA .
[Jobap npumep penosvMuUMOHMparba MMULA npeactaB/ba  Hamburg  kKoju  ce
TpaHCPOPMMCAO OA rpafa Yuja je ce KOMyHUKaumja 6asmpana Ha cnary NOpyKa Kpo3
NIOKaNHe Npous3BoAe y rpaj Koju cnposoamn Ao6po ocmuwsbeHe Kamnakwbe KombuHyjyhm
pasnnunte enemeHte maeHtuteta. OCHOBY M3rpagre JIOKanHor 6peHpga AaHac yYuHe
OpojHe aKTMBHOCTM KOje YK/bydyjy Be/IMKe KynTypHe MaHudecTaumje y OyHKUMjK
TYPUCTUYKE NpOMOLMje A0 NOoAPLUKE NPUBPEAHUM aKTEPMMA U PA3ANYUTUM GOPMaNHUM
1 HepOPMaNHUM MpPEXKama y CONCTBEHMM NMPOMOTUBHMM KamnarbamaZ.

3.2. EMINMUPUICKO UCTPAXUBAHE

Y un/by NpUKyN/bakba NPUMAPHUX NoZaTaka Ha OCHOBY Kojux ce mory gobutn nipopmaumje
O CTaBOBMMA M nepuenuMjama MCNUTAHMKA O OCHOBHMM €eneMeHTMMa O, 3Hauyaja 3a
pa3matparbe npobnema bpeHanparba MeTasicKor cekTopa KpasbeBa cnpoBeseHO je aHKeTHO
NCTPaXKMBakba Y3 Nomoh KpempaHux yNnuTHUKaA, peanmsoBaHe Tpu Gokyc rpyne u 4 aybuHcka
MHTEpPBjya ca NPeACTaBHUUMMA K/byYHUX 3aMHTEPEeCcOoBaHMX CTpaHa (aeTasbHuje o
meToaonornjuy aeny Il MeToao0N0LWKM OKBUP UCTPAXKMBaAkba M M3BOPU NogaTaka). Y HacTaBKy
cniean NpUKas Haj3Ha4vYajHUjux pesynraTa.

L https://placebrandobserver.com/talent-attraction-strategy-lund-sweden/
2 https://placebrandobserver.com/destination-marketing-city-branding-example-hamburg/



3.2.1. AHanmn3a ynuTHUKa

pahaHu. YnuTHUKK 3a rpahaHke u rpahaHe KpasbeBa npunpemsbeH je ca uubem gobujarba
MHMNYTa O TOME KaKo XuTes/bM KpasbeBa 40XKMB/bABaAjy rPaL Y KOME XKMBE U KOja CYy HMXO0BA
Buherba O TOMe Ha KOoju HauMH 6 ce OH Morao yHanpeguTtu. YNUTHUK je nonyHuo 101
MCMUTAHMK,UA KOju KMBe Ha Teputopumju rpaga Kpasmsesa. Oko 60% aHKeTupaHux cy ocobe
YEHCKOTI Nnosa, AO0K OKO 65% Mma BMCOKO obpasoBarbe. [0TOBO CBM UCAUTAHWULU KUBE Y
KpasbeBy 16 n BuWe roamMHa WTO Aaje KpegumbunHy npoueHy umuua rpaga “msHytpa”,
npoueHy AaTy of CTpaHe WCNUTaHWKa KOju Cy YNO3HATU Ca KBaJIMTETOM KMBOTA W
€KOHOMCKUM KpeTarwnma y rpagy n okonmHu. Hajsehu npoueHaTt ncnmMtaHmMKa cy 3anocaeHm
y npuBaTHOM ceKtopy (47%), ann cy ucTpakmBarbem obyxBaheHe W ocTane rpynauuje
CTAaHOBHMKa — ocobe 3anocseHe y jaBHOM CEKTOPY, CAMOCTa/IHN Npeay3eTHULM, CTYAEHTU U
neHsmoHepun. [eTas/bHUjKU NPUKA3 CTPYKTYPE UCMUTAHMKA Npema pagHOM CTaTycy Aat je y
paduKkoHy 4. CTpyKTypa AoMahUHCTBA Y KOME UCMUTAaHULM KUBE PENaTMBHO je yjeaHa4yeHa
(TpadmKkoH 5). OKo 54% ncnuTaHMKa ¥KuBe y TPOUYNAHUM U YeTBOPOUNaHUM AoMahMHCTBUMA,
OOK je HewTo MakbM YAEe0 OHUX KOjU KMBE CAaMOCTaNHO MAM y fomMahMHCTBMMA ca ABa,
OAHOCHO NeT 1 BuLUEe Y1aHoBa.

FpadumKoH 4. CTpyKTypa UCNUTAHMKA Npema pagHOM CTaTycy

= 3anocneH/ay jaBHOM cekTopy
QA = 3anocneH/a y NpuBaTHOM CEKTOPY
\// = CTypeHT/Kkniba
3% \ ’ CamocTaniHu npeayseTHUK/La
(vmam cBojy dpupmy)

= MeH3noHep/Ka

M3Bop: UCTparkMBatrbe ayTopa

FpadumkoH 5. CTpyKTypa McNMUTaHMKa Nnpema 6pojy YnaHoBa gomahmHCcTBa

= uBum cam/a = 24naHa = 3u4naHa 44ynaHa = 5unBUWeE YNaHOBA

M3BOp: UCTparkMBatbe ayTopa



Mepuenuuja rpahaHa y Be3n ca moryhHOCTMMA NpOHana)kerwa 3anocnera y J0KANHUM
NPUBPeAHUM APYLITBMMA YKasyje Ha penatMBHO CKPOMHO MoOBepere Yy npuBpegHe
noteHumjane rpaaa. NpoceyHa oueHa oz 2.85 nokasyje Aa Hajsehu 6poj CNUTAHUKA He BUAK
Be/IKe MoryhHoOCTM 3a NnpoHanaxkeke Nocaa yonwTe NOCMATPaAHO, AO0K je MeTa/ICKM CEKTOP
YaK MCNoA NpoceKa ca NpoceyHoM oueHom 2.61. HesHaTHO je 6osba nepuenuunja rpahaHa y
Be3M ca MOryhHOCTMMA Koje npy:Kajy yCay»KHe AenaTHOCTH, Y NPBOM peay Typusam ca 3.27, n
MHPOPMALMOHO-KOMYHUKaLMOHe TexHonoruje ca 3.03 (FTpadukoH 6).

FpaduKoH 6. OueHuTe cTteneH moryhHOCTM 3a 3anociere (MM camo3anoll/baBakbe) y
Kpaswesy y cneaehmum obnactuma (1-5)

Mossonpuspesa
35 291
3
2.
2.45 3'031/IHd)op:v|a|.|,140He
J : .
aBHW CeKTop TexHonoruje (UT)
Typusam - yCAyHu 2.61
CEKTOP, IOKaNHU MeTancka nHaycTpumja

npoussoan 3-27

N3BOp: UcTpaxKmeame aytopa

MpuKyn/beHM noAaum yKasyjy Ha HenocTojakbe KOHCEH3yca Yy Be3M Ca KOHKypeHTHowhy
META/ICKOI CEKTOPA Kao K/by4dHor y npouecy byayher dopmmparba nmuya rpaga (npoceyvHa
oueHa 2.96). Oko 18% ncnuTaHUKa YOrLITE CE HE CNaXKe ca TBPAHOM A3 METaJ/ICKM CEKTOP
Tpeba Aa Mma K/by4yHy yaory y passujarby bpeHaa Kpasbesa, fOK ce 9% y NOTNYHOCTU Claxe
Ca HaBeZeHOM TBpPAHOM. OHM KOjU CyMHbajy Y NOTEHLMjaN METaNCKOr CeKTopa Kao moryhe
aNTepHaTMBE HaBoAe Nosbonpuepeay, Typu3am U MHPopmaumoHe TexHonoruje. Mnak, Ha
nuTakbe O TOMe 43 /1N CYy HeKaga BUAenu, Yyanm UAM MPOYMTANM HEWTO NO3UTUBHO O
Kpa/beBayKoj UHAYCTPUjM, BULIE Of, NONOBUHE UCNUTAHWUKA Aaje No3uTMBaH oarosop. Mpu
ToMe, Yy BehuHUM cnyyajeBa y NO3MTUBHMM O4rOBOPMMA NocebHO ce HaBoAe M cafa ycnelHe
bvpme M3 meTanckor U CpPoaHUX NPUBPELHUX CEKTOpa, LUTO MOKasyje U Ha Ae/IMMUYHY
HefOoCNenHOCT y TOM cMucay U ogpeheHy [03y Cy6jeKTMBHOCTM Kao mnocieguue Hekux
paHujux nckyctaBa. Moryhe je ga je oBakBa NoAe/beHOCT Ae/IMMUYHO NOCAEAMLA jow YBEK
XuMBUX ceharba Ha Konanc npuspese y Kojoj cy AOMUHUPANN TUFaHTN U3 061acTM MeTasiCcKe U
MaLUMHCKE WHAYCTPWje, Te aa je ctaB ogpeheHor 6poja /byan o060jeH HeraTMBHUM
acouMjaumjama Ha nponagakbe BE/IMKUX cMcTemMa TOKOM 90-Mx 1 HeycnelwHe npueatmsaumje
y NpBOj AeueHnju 21. Beka.



FpadumKoH 7. Kome 6u1cTe Hajpaamje npenopy4ymnnm KmeoT y Kpasbey? (oueHa oa 1 4o 5)
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ca geuom

Crapujum ocobama

M3Bop: UCTparkMBatrbe ayTopa

Ha nutarbe o Tome ga nu 6u npenopyuymnmn Kpasmeso 3a *uBoT (FpadukoH 7.), BehuHa
NCNUTaHMKa UcTMye aa 61 Kpa/beBo MOr/iv Npenopy4YymTy cTapmnjum ocobama (oueHa 3.2), AoK
je npoceyHa oueHa 3a Mnage bpayHe NapoBe ca AeLOM U MIa4e YOrLTe HeWTo HUXKa (OKo
2.7). EnuTtetn Kojuma KpasbeB4yaHU OMucCyjy CBOj rpaj Cy Yrn1aBHOM HEraTMBHOI KapakTepa
(Hnp. ,3abopaB/beH”), NpU Yemy yrnaBHOM AOMWHUPAjY ,,MUPHU” aTPUBYTU Kao LWTO cy
LaenpecusaH” nnu ,,onywTtajyhun“. eta/bHnUju npuKkas enuteTta aAat je y Tabenu 1.

Tabena 1. 3a Koju oa noHyheHn enuTeTa cmaTtpaTe Aa Hajbosbe onucyje Mpaa Kpasbeso?

38.6%
12.9%
10.9%
8.9%
7.9%
5.9%
5.9%
8.9%

M3BOp: ncTpaxmeare ayTopa

Kapa je y nutamby aHanMsa mmuia rpaga, YNUTHUKOM CMO HAcTOjanu ga yTBPAMMO Kako
JIOKA/IHO CTAaHOBULWITBO BMAM UMK Kpasbesa y Wmpum okeupuma, y Cpbuju 1 pernony, ny
KOHTEKCTY MepcnekTMBEe MeTasICKOr CeKTopa. Pe3yntatu ykasyjy Aa MCOUTAHULM Hemajy
Hapo4uTO MO3WUTUBHY C/AMKY O MNPEno3HaT/bMBOCTU rpafda cmaTtpajyhu pa je Kpasmweso
HajaTpaKTMBHMje CTAHOBHULMMA KOju Yy emy Xuse (3.1), maga cy cee noHyheHe onuuje
penaTMBHO CKPOMHO OLeHeHe.



padukKoH 8. NHaekc umunya rpaaga (City Brand Index) — npeno3HaT/bMBOCT KpasbeBa

Y Cpbuju (Kao ueHTap
MeTasIcKe UHAYCTpUje)
3.024
.5

Y pernoHy (Kao ueHTap

Kpasbeso je
2.5 2.2 meTancke uHaycTpuje)

aTPAKTUBHO Y PErnOHY £

OORRNN

JlokanHum
3.1 CTaHOBHMUMMA?
(oueHa nokanHor...

KpasbeBo je 7 ¢
aTpakTMeHO y Cpbujun

M3BOp: ncTparkneame aytopa

Y cermeHTy yNnUTHMKA HaMereHOM MnpoLeHu byayher umuya rpasga NpUKasaHu cy eNleMeHTH
Koje rpahaHu KpasbeBa HaBOAE Kao KaPaKTEPUCTUYHE W jeAUHCTBEHE Y KOHTEKCTY
NPeno3HaT/bMBOCTM FpaZa y KOMe Kue. Y TOM CMWUCAY, aHau3a je Mmana wunpu ¢GoKyc
nsnasehun n3s okBMpa npoueHe NoTeHLUMjaNa METa/ICKOr CEKTOPA Ca Ke/bOM A3 ce yTBpae U
OHW €eJIEMEHTM KOju MMajy OMWITM 3Haya] M Koju, He3aBUCHO of byayhe cTpateruje
bpeHaMparba M NNaHa KOMyHMKauuje, npeacTaB/bajy onwTe npuxsaheHe acouujaumje Ha
rpag Kpasbeso. [lobujeHn oarosopu nokasyjy Aa MCNUTAHULM HemMajy Aunemy y Be3u ca
KapaKTepUCTMyHMM cumbonnmma Koju ce pedMHUTUBHO Be3yjy ca 6Horato KynTypHo-
nUcTopujcko Hacnehe n kome uamehy octanor u rpag ayryje csoje ume. Mehy oHum
cumbonunma Koju ce usasajajy Ha 6asm cnposegeHe aHanM3e OTBOPeEHOr NuTaka ,Koju je
npsu cumbon (npupoaHo 6naro, rpaheBUHCKO Hacnehe, UCTOpPUjCKO AelaBatbe uam 6uno
WTa APYro) Koju Bam NpBO Naja Ha MamMeT Kaga nomucaunte Ha Mpag KpasbeBo?” uctuuy ce
cnepehu:

e  MaHactupu uua un CtyaeHmua
e  CnomeHuK MunyTmHy Ha LEHTPANHOM FPaAACKOM TPry
e CpeareBeKoBHU rpag Marnmy

Oko 60% aHKeTupaHUX TBpAKN Aa Kpa/beBo nma jeAUHCTBEH I0OKaAHM Npom3Bog, A0K 25% He
oabauyje Ty moryhHocT anm ce He ycyhyje Aa HaBeae Koju 61 NpPoM3BOA, MOrao 6UTU Y NUTakbY.
Of, OHUX KOjU CYy CUTYPHUM Y NOCTOjatbe KapaKTepPUCTUYHOT NMPoM3BOAa BesnKa BehuHa of,
npeko 90% TBpAu Aa je To Kpa/beBayku Kajmak, AOK MatbM Bpoj HaBoAM paKkujy.

Ha nutara y Be3n ca enemeHTUMA BM3Ye/IHOT MAEHTUTETA, UCMUTAHULM CY UMAAWN NPUINKe
0a ogabepy KapakTepucTuyHy 60jy, pasrnegHuuy, ocoby, popmy norotmna n ocobmHe ocobe
Koju 6u npeactaB/basin OCHOBY M3rpagre rpadmuknx cumbona byayher 6peHaa Kpasbesa.
Kapa cy y nutamwy 60je, Hajsehun 6poj ncnmtaHnka HaBogu LpPBEHY, AOK HEWTO Maku 6poj
KX 6Mpa nnasy n beny Kao octane ase 60je cpncke Tpobojke. MNojegMHM UCNUTAHULMN UCTUYY
M XKYTY KOja ce y3 UpBeHY Hana3u Ha rpagckom rpby, nam seneHy Koja 6u morna 6utmn cumbon
NPUPOAHUNX NenoTa U 3eNeHnNa Koje AOMUHMPA HA CAMKama Koje NPuKasyjy rpag us wupe
nepcnektuse obyxsaTajyhu okonHe nnaHwHe. OCTanu BU3YENHU eNeMEHTU YK/byyyjy rpb



rpaga, 7 KpyHa, uta. Mpema suhery UCNUTAHUKa, pasrneaHnua ns Kpasbesa Tpebana 6u ga
NPUKaXKe LUEeHTPaNHM [PaACKM TPr, CNOMEHMKe Koju cumbonusyjy 60orato KynTypHoO-
nctopujcko Hacnehe mnum peky Nbap. Kaga cy y nutarby ocobe — cumbonu rpaga, Hasoze ce
nctopujcke anyHoctn — Kpasb MunytuH, CredaH MpBoBEHYAHU, NOjeAUHN CaBPEMEHUUM —
Mwunomup Fasuunh, Bnage Ansau, n nopogmyHu npeumn — 6aba, geaa, majka, UTaA.

MpoueHa 6yayher MmuLa yK/byunna je n nuTama Koja ce TU4Yy nepuenunje CTaHOBHMKA
KpasbeBa 0 cycegHUmM rpagoBMMa Y KOHTEKCTY KOHKYpPeHLMje, ann 1 jadarba NapTHEPCKUX
ogHoca. AHanmsa aobujeHMx oAroBopa YKasyje Aga cy cycegHu rpagosu nonyT Yauka,
Kparyjesua v Kpylwesua nepumnupaHu MICTOBPEMEHO Kao KOHKYPEHTU 1 napTHepu. Yavak je
3a 56% MCNUTaHMKA rNaBHU KOHKYPEHT, 40K ra uctospemeHo 45% BMAM Kao NapTHEPCKU rpaa.
CnunyHa je cutyaumja KparyjeBuem Koju Kao KOHKYPEHTCKM U MapTHEPCKU rpag BUAWN NPEKo
50% n 25% mncnutaHuKa pecnekTueHO. MNpu Tome, Kao rnaeBHe npegHoOCTN Kpasbesa y ogHocy
Ha KOHKYpPEHTCKe rpafoBe MCTaKHYTW Cy /ienoTa rpaacKkor jesrpa, peka Mbap, aepoapom wm
dakynteT 3a MawunHctBo n pahesuHapcTeo (PMI). Kao rnaBHM HepocTaTak y OAHOCY Ha
cycegHe rpagoBse HaBoge ce HeA0BO/bHO pa3BujeHa MHOpPACTPyKTypa, Te cnabo passujeHa
Mmana npuspega. lNojegMHN WMCNUTAHMUM HaBOAE KAO HeaoCTaTakK M penaTUBHO cnaby
npeay3eTHUYKY MHUUMjaTUBY Y OAHOCY HA cycegHe rpagose, yrnaBHom Yauvak Koju je
nepumnupaH Kao rpag npeayseTHUYKUX Uaeja U PasBMjeHOr CEKTopa Manaux u cpearux
npeayseha.

Oprosopu Ha NUTara Y Be3K ca NepcnekTMBOM pasBoja rpaga y HapeaHux 10 rogmHa yKasyjy
Ha ymepeHW onTMmm3am mcnutaHuka. OKo 55% ucnuTaHumka muctude ga 6u Kpasmweso y
HapeaHux 10 roagnMHa Morao NocTaTu NPeno3HaT/bUB UHAYCTPUjCKK LeHTap y Cpbujn, oK OKo
45% roux Bepyje aa 6u KpasbeBo morno 6uTn npeno3HaT/bMBO KAao CHaXKaH MHAYCTPUCKM Fpag,
y pernoHy. HewTo mamwe og 5% KpasbeBuaHa je ctaBa ga 6u KpasbeBayka npmspesa mMorna
61TK Npeno3HaT/bMBa Ha WKupem noapydjy Espone.

OnwTK yTUCaK UCNUTAHWUKA je ga 6u yHanpehere MMMULA rpaga 3axTeBano 3HauvajHuje
yHanpehewe WHOpacTpyKkType, npumapHo ypeherwe caobpahajHuua, nokauumja 3a
MHBECTUTOPE U cpehunBarbe LEHTPaNHUX TPAACKMX 30Ha. [logaTHO, nobosblakbe uMULa je
npema UCNUTAHULUMMA OUMPEKTHO Y BE3U Ca Kpeuparem A0AATHUX MOACTULAja 33 pasBoj
Typusma u Behum ynarakbMma y obpasoBarbe. Y CKnagy ca MMMEpaTMBOM CTBapakba
OKpYy’KeHba Koje MOACTUYE OAPMKMBM PasBoj, KAao OUTHWU AKTOPM UCTUYY CE U O4YyBarbe
NPUPOAHUX Pecypca, pa3Bujarbe EKO/IOLKE CBECTU CTAHOBHMKA M OYyBatbe 3e/1eHnNa. JeaaH
oA, nocebHo BUTHUX enemeHaTta musrpagke byayher umuya je n yHanpehere npomouuje
rpafja M nNpuvBpeaHUX noTeHuMjana Kojum 6u ce noctojehe KomnapaTuBHe MpPenHOCTU
KpasbeBa yumHune BUA/bUBKNjUM NOCTOjehMM CTaHOBHULMMA aNnM U CTAHOBHULMMA OCTATKA
3em/be U NOTEHLUNja/IHUM MHBECTUTOPUMA.

3anocnenum y JIC. YNuTHUK 33 npeacTtaBHuKke JJIC KpenpaH je ca uu/bem npyrKarkba yBuaa
3aMOC/IeHMX Y jaBHOM CEKTOpY, MPaACcKoj ynpaBu U MHCTUTYLMjaMa NoApLLKe, Kao nocebHo
3Ha4YajHMM aKkTepuma uarpagre byayher umunya kKoju he y ogpeheHoj mepu y HapegHom
nepuvoay y4ecTBOBaTU y MMNNEMEHTALMjU aKTUBHOCTM KOje MMajy 3a /b M3rpagky bpeHaa.
YNUTHUK je nonyreH o, cTpaHe 31 3anocneHor. Kaga je y nutakby CTPYKTypa UCNUTAHUKA, OKO
50% mncnuTtaHuKa cy ctapoctn namehy 36 u 45 rogmnna (MpadukoH 9). OyekmBaHo, majyhu y
BMAY NOC/NOBE KOoju ce y ynpasu obassbajy, npeko 90% ucnmutaHMKka cy BUCOKO 06pa3oBaHM.



OKO YeTUpu NeTMHa UCNUTAHUKA KMBU Y AoMahuHCTBMMA ca 3 U BULWe YnaHoBa (FpaduKkoH
10).

FpaduKoH 9. CTpyKTypa UCNUTAHMKA Npema CTapocTu

= 36-45 = 46-55 = 56-65

M3Bop: MCTpaxkuBarbe ayTopa

FpadukoH 10. CTpyKTypa UcnmMTaHMKa npema b6pojy unaHosa gomahmnHcTBa
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M3BOp: UCTparkMBatbe ayTopa

FpadukoH 11. OueHuTe cTeneH moryhHOCTM 3a 3anoL/baBake
(nnn camoszanowsbasare) y Kpasbesy y cneaehmum obnactuma
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M3BOp: NCTparkMBarbe ayTopa



3anocneHn y JIC umajy nos3vMTUBHMWje nepuenuuje y nornedy onwtux MmoryhHocTu
3anol/baBakba Y O4HOCY Ha CYMapHe OLgeHe Koju cy Aanu rpahanu y uenuHu. MocebHo ce
aTPAKTUBHUM YMHE CEeKTopU WMHOOPMALMOHUX TEXHONOrMja M Typu3ma ca MNPOCEYHUM
oueHama 3.5 u 3.4 pecnekTMBHO. MeTasNCKM CEKTOP He3HATHO 3a0CTaje ca oueHom 3.3
(Tpadmkon 11). Y opgHocy Ha rpahaHe, 3aMocC/ieHM Yy jaBHOM CEKTOpPY HemMajy TO/MKO
NO3UTUBHO MULL/bEHE O PaAy Y jaBHOj yNpaBW M NEepCneKTUBU 3anolwsbaBatba, Yemy je
BEPOBATHO AOMNPUHENA U HeAaBHa 3abpaHa 3anoLW/baBakba Y jaBHOM CEKTOpY.

CnnyHo pesynTaTMma aHKeTupama ocTanux rpahaHa, 3anoc/ieHu y jaBHOj ynpaBu pasainymnTo
BMAE YNOry METa/ICKOT CEKTOPa Kao oc/oHuUa byayher passoja. Oko 10% ce yonwTe He cnake
ca TBPAHOM A3 Ha METaJICKOM CeKTopy Tpeba rpaantmn byayhm passoj umuua, Aok ce 22% y
NOTNYHOCTM cna)ke. [lpoceyHa oOueHa aTPaKTMBHOCTM  METaNICKOr  CeKTopa  3a
peno3snunMoHMpatbe MMMLIA rpaga n3Hocn 3.48 1 3Ha4ajHO je BMLIA Y O4HOCY Ha OLLEHY KOjy cy
Aann octanu rpahaHmn (2.96). Kao antepHatMBa penosnumoHuparba uctmde ce y3 UT u
3/1paBCTBEHN Typu3am Mmajyhun y Buay TYpPUCTUUKE MOTEHLUMjaNe Yy KOHTEKCTY NopoandyHor
04MOpa U 34paBCTBEHOr ONOpPaBKa.

OKko aBe TpehuHe MUCMMTaHMKA MMaNo je NpuavMke pa Buau/dyje/npounTa MNO3UTUBHE
KOMEHTape O Kpas/beBayKoj UHAYCTPUjU U3 Meauja, KaKO SIOKAJIHMX nopTana U Tenesusuje,
TaKo 1 jaBHoOT cepBuca Paano Tenesmsnje Cpbuje. Y3 Konaxke nocseheHe cTapMm rmraHTMma,
y NUTakby Ccy bune n gaHac ycnewHe MHAYCTpujcke pupme.

3anocneHn y jaBHOj ynpasu npenopy4yjy Kpa/beBo Kao rpag norogaH 3a XMBOT CTapuje
nonynaumje, a Makbe nopoguuama ca geuom v mnaguma (fpadpukoH 12.). AHanusa nHOEKca
nMuLa rpaga Takohe nokasyje (MpadumkoH 13.) ga je KpasbeBo npema Buhery 3anocieHnx y
jaBHOj ynpasu y Hajsehoj mepun aTpPaKTUBHO NOKAJIHUM CTAHOBHULIMMA, HELLTO Mame y Cpbujm
WKW Kao LEeHTap MeTaJsiCKke uHayctpuje. Mnak, NnpMMeTHO je Aa nogaumn aobujeHun ns ysopka
3aMOC/IeHMX Y jaBHOj yNpaBKn NOKasyjy HewTo Behe npoceyHe oueHe WTOo ce MOoXKe TYMAUYnUTU
M Kao m3pas onTumuama umajyhu y Buay Aa cy 3anoc/ieHun y jaBHOj ynpaBu y Behoj mepwu
YyNo3HaTW ca aKTUBHOCTMMA Koje ce MO nuTaky JIOKAaAHOr pa3Boja TPEHYTHO CnpoBoOAe.
CBaKaKo, HaBeAeHe pas/InKke UCTUYY Y NPBU NAaH HEONXoAHOCT 60/be KOMYHUKAUMje OBUX
AKTMBHOCTU WUMPOj nonynaumjm rpahaHa ca un/bem HUXOBOT YNO3HABAaA Ca aKTUBHOCTUMA
JNIC Ha nobosbluakby KBAZIMTETA *KUBOTA U jadyatba NPUBPEAHUX NOTEHUMjana.

FpadumkoH 12. la nin bucte npenopyyumnm sbyanma ga ce npecene v xuse y Kpamesy?
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M3BOp: UCTparkMBatkbe ayTopa



padpukoH 13. MHgekc umnya rpaga (City Brand Index) — npenosHat/busocT Kpasbesa
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M3BOp: ncTparkneame aytopa

Kaga cy y nuTarby KapaKTepucTUYHU cumbonn ykbydyjyhn u opabup nokanHor bpeHaa,
04,r0BOPU MCNUTAHWUKa 3anocneHux y JJ1C ce roToBO yonwuTe He pas/iMKyjy y OAHOCY Ha wupe
KaTeropwmje cTaHoBHMKa. Kaga cy y nutaky cumbonu, ybea/bmMBo ce U3aBajajy oAroBopu Koju
NCTUYY KYNTYPHO-UCTOpPUjcKO Hacnehe — MaHactup Muya, Maramy, M CNOMEHMK Koju
LOMMWHMPA Ha LieHTPaIHOM rpagckom Tpry. KajmMak 1 pakuja cy npexpambeHun nponsBoam Koje
rpahaHn BMAE Kao jeAMHCTBEHE KpasbeBayKe Mpov3BOAE MOCMATPaAHO rNobanHo anu u y
04HOCY Ha ocTaTak 3emsbe. OUEeKMBAHO, Yy CKNagy ca AobujeHUM oAroBopuMma, rpadpuykm
€/1eMeHTU KOju Cy NPUCYTHKU y nocTojehum cumbonmma BU3yenHor maeHTuTeTa Tpeba aa
OCTaHy NPUCYTHWU U Kaja je usrpagra byayher umuya y nutamy. Npb rpaga, cegam KpyHa u
60je Koje KapaKTepully HauyoHasHe cMMBOsie UCTAKHYTU CYy KAao MOXKEe/bHU efleMeHTM Ha
Kojuma Tpeba rpagutm n byayhu BusyenHu ngeHtTuteT. Y o4HOCY Ha cyceaHe rpagose, y
npeom peay Kparyjesaw, n YayaKk Koju cy nepumnmupaHn UCTOBPEMEHO KAao KOHKYPEHTU U
NnoTeHLMjaHN NapTHepP#U, 3aNoCAeHN Y jaBHOj yNpaBu UCTMYY NpeaHocTM KpasbeBa Kao rpaga
,Ca AyWoM" KOju MMa NpMpOoAHe NenoTe y LeHTPaNHUM rpaAcKMM 30HamMa, A0CTa 3eNeHuX
nospwuHa, Mbap n WKpoKe NnaHCcKM ypeheHe rpafcke yauue Koje ce ceky noj npasum
yrnom. Mnak, umHu ce ga Kpasbesy y ogHOCY Ha HaBeAeHe rpagoBe HeLOCTajy KBA/IMTETHU
KaZpoBu, YK/byuyjyhn 1 camy jaBHY ynpaBy, Te KPUTUYHA Maca Manux u cpeatux npeayseha.

Y cknafly ca NpeTxo4HO aHaAU3upaHUM o4roBopMMma, Behr ONTMMM3am 3anNOCNEHMUX Y jaBHO]
ynpasu notephyje ce 1 Kaga je y nuTakby nepcnektuBa Kpasbesa Kao MHAYCTPUJCKOT LEHTPA.
FotoBo 40% aHKeTMpPaHWUX y 0BOj rpynu UCNUTAHWUKA Bepyje Aa he Kpa/beBo y HapeaHux gecet
roavHa 6uTu passujeH U Npeno3HaT MHAYCTPUjcKM LeHTap y Cpbuju. Nnak, kako 6u ce To n
ocTtBapuno notpebHo je pewntn n 6pojHe MHOpPacTpyKTypHe npobneme, nocebHo oHe y
camom rpaay Kpaswesy. Pe3yntatv notephyjy Aa cy 3anocneHu y jagHoj ynpasu y Behoj mepu
CBECHW KOHKPETHUX WHPPACTPYKTYpHMX Npobaema Kao WTO Cy 3anylTeHe UeHTpasHe
rpaZicKe 30He Koje cy ocTasne HeuckopulwheHe HaKOH rawera BenuMkux ¢abpuka. Y3 1o,
MCTUYY Ce U NUTaka Koja oapehyjy KBanuTeT »KMBOTA MOPOAMLA Ca AELOM — U3rpagHa
BpTuha, ypehere napkosa, uta. Oarosopwm 3anocneHux y JJ1C yKasyjy n Ha HbUXOBY CBECT O
TOMe Aa NpUBPeaHW ycnecu NoKanHux npeayseha yecto He gonupy go rpahaHa, M ga
npuBpeaHN noTeHUuWjanu, ycnewHa npeayseha M npoussBoaM uUmju je ycnex TPXULIHO
BepMOUKOBaAH M BaH rpaHnLa semsbe, y Cpbumjm HUCY Y AOBO/BHOj MepU NPEno3HATH 04, CTpaHe
NoCNOBHe 3ajeaHuue. 360r Tora je NoTpebHO CUCTEMATCKU PaanTU Ha HUXOBO] MPOMOLUUN U



noBe3uBakby Kpa/beBauyke npuBpese ca ycrnewHUM npeaysehuma y gpyrum Kpajesuma
3emsbe.

MpuBpepa. AHKeTUpakbe NpeacTaBHUKA NpUBpeae MMano je 3a Uu/b yTBphuBare CTaBoBa
3aMoC/IeHMX Y NPMBATHOM CEKTOPY Yy Be3M Ca TPEHYTHMM cTakbem M moryhHocTuma
yHanpeherwa umuya rpaga. C ob3mpom ga y npojekumju bpeHAa MeTasiCKor CceKTopa
npuBpeaHa APYLWTBa 3ay3MMajy LLEHTPasIHO MecTo npeAacTaB/bajyhu ornegano npuspesHor
pa3Boja rpafa, o4 CyLUTUHCKOT 3Havaja je 4obuTM MHNYyTe NpeAcTaBHMKA NpuBpese Yy Be3u ca
npasuUMma pa3Bujarba bpeHaa M moryhHoCTMMa HUXOBE 3HaYajHMje napTuuMnaunje. Ysopak
npeactaBHMKa npuBpene YMHM 21 UCNUTAHUK, O4 Kojux je Hajsehm 6poj npeays3eTHUKa,
MUKpPO 1 manux npeayseha (17). Y Tom cmucny, aobujeHn pesyntati yKkasyjy Ha nepuenumje
“Mannx” npuBpeaHMKa WTO je og nocebHor 3Havaja umajyhu y Buay Aa cy masm eKOHOMCKMU
cybjekTn yecto “BaH pagapa” MHCTUTYUM]a 33 Pa3/INKY Of BEIMKUX MHBECTUTOPA KOjU UMajy
BMWe MOryhHOCTM Aa pasmeHe MULLI/beHa Ca KpeaTopuMma MOJIMTMKA. HbuxoBu CTaBoBM
npeacraB/bajy CTora 3HayajaH AONPUHOC pasymeBakby MMMULA KOju KpasbeBOo Mma Kog
E€KOHOMCKMX cybjeKaTta Unju cy Noc/IOBHU PE3YITATU HajAUPEKTHMjE MOBE3aHM Ca KBAJINTETOM
’KMBOTa M NpocnepuTeTom rpahaHa.

Ceu ucnutaHnum xuee y KpasbeBy Hajmare 10 roaunHa, Hajsehu 6poj kux y gomahuHCTBMMA
oA, 3 v Buuwe 4naHoBa. CTPyKTypa y30pKa YyKasyje Ha conMaHy nokpuseHocT npeayseha
pasnnMuuTe CTapocTn U PasanNUYUTUX NPUBPEaHUX AeNaTHOCTU. [TocmaTpaHo npema CTapocTH
npeayseha, npeacraBHnum 8 aHkeTUpaHux npegyseha nocnyjy 16 n suwwe rogmHa (MpadpukoH
14). Npema genatHocTn, 11 npeayseha nocnyje y ceKTopMma Npov3BoaHe M nNpepage, AOK
ce 10 6aBM pas3NMUUTUM BPCTaMa YCAYKHUX AeNaTHOCTU.

paduKoH 14. Konmka je npoceyHa CTapocT KOMNaHuje y Kojoj paauTe (y rognHama)?

= 0-5 =6-10 11-15 16 n sBuwe

M3Bop: UCTparkMBatrbe ayTopa



FpaduKoH 15. Koja je genatHOCT KOMNaHwWje y Kojoj pagute?

= Mlpon3BoAatba M Npepaga = YCAYXKHU CEKTOP

M3Bop: MCTpaxkuBarbe ayTopa

OugeHa npuBpeaHMKa NOKasyje penaTMBHO yjeaHAYeHOo WBaTakbe Kaja Cy y NUTakby WaHce 3a
NpoHanaxerwe nocna. 3a pa3nuKky o rpahaHa, mana npuvepeaa He BUMAWU Y TONIMKO] Mepw
noTeHUMjan cekTopa MHPOPMaLMOHMX TeXHoIorMja (oueHa 2.9). HewTo je 6osba nepuenyuja
YCNYXKHUX AeNaTHOCTK, Y NPBOM peay TYPU3Ma U CPOAHUX AeNaTHOCTHM (3.2) u nosbonpuspese
(3.1). NpoueHa NpMBpeAHUNKA He Aaje NPeAHOCT HUTK jeAHOM CeKTOpy nocebHo, AOK je onwTa
OL,eHa OKO 3 LITO YKa3yje Ha PenaTMBHO TELLKO NPOHaNaXKere 3anocnema y rpaay (FpadpmkoH
16).

FpaduKoH 16. Konumko je nako npoHahu nocao y Kpaswesy
y cnegehmum npuspegHum rpaHama (1-5)?
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Typusam, ycayKHu
ceKTtop, npoaaja 3.2 3.1 MNosonpuepesa
JIOKA/IHUX MPOU3BOAA, ...

M3Bop: UCTparkMBatrbe ayTopa

Y Be3M ca UHAEKCOM UMULIA Fpaja, NpeacTaBHULM NpUBpeae UCTUYY Aa I0KaIHa NpuBpeaa
TPEHYTHO He [AONPUMHOCKM 3HayajHMjoj adupmaumnju rpaga Kao nNpenosHaT/bUBor
MHAOYCTPUjCKOT LeHTpa. MNMpoceyHa oueHa og oKo 2.7 y3 BeOMa Masia 0ACTynaka NoKasyje aa
3aMNOCNeHn y MNpPMBATHOM CeKTOopy He Buae Kpa/beBo BMAE KAa0 HaApO4yMTO 3Ha4ajaH
NHAYCTPUjCKM LeHTap y Cpbuju u pernoHy (FpadukoH 14).



padmKoH 17. Konnko nokanHa npuspeaa (v npuspeaHu cybjektun) ytudy Ha 1o ga Kpasbeso
byae Npeno3HaT/bMB U BaXKaH UHAYCTPUjCKM LeHTap (1-5)?
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M3Bop: UCTparkMBatrbe ayTopa

CnhnuyHo oaroBopuma Ao6UjeHUM of CTpaHe UCMMTaHMKa U3 NPEeTXOAHe [Be Uu/bHe rpyne,
3anoc/neHN y NPMBATHOM CEKTOPY MMajy HeraTuBHe nepuenuuje o Tome Kako KpasbeBauka
npuBpena yTMye Ha Aoce/baBarbe Maagux U nopoamnua ca geuom (FpadpukoH 18). TpeHyTHa
npuBpena cCUTyaumja OLEeHEHa je Kao TakBa Aa AOMUHAHTHO yTUYe Ha TPeHA0Be Mce/baBakba
Jbyam us rpaga (3.7).

FpadukoH 18. Konunko npuspesa (v npuspesHu cybjektn)
NO3MTUBHO YTUYY Ha AocesbaBatbe y rpag? (1-5)?
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M3BOp: UCTparkMBatbe ayTopa

[dobunjeHn pe3yntati AoAaTHO yKasyjy Ha HeNoBepeHe NpeAcTaBHUKA NPUBPEAE Y NIOKaNHE
WMHCTUTYUMje, HejelHaKe LWaHce W anatujy rpahaHa y Be3n ca TPEHYTHUM CTarbem
pasBujeHOCTU NpuBpeae y rpaay (FpadpukoH 19).



paduKoH 19. OueHa npmBpeaHMKa Y BE3U Ca TPEHYTHMUM cTarbem npuspege (1-5)?
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M3Bop: UCTparkMBatrbe ayTopa

JenaH of Haj3HaYajHUjuUX paKTopa KBANUTETA }KUBOTA U YjeAHO BUTaH eNeMEHT KOju yTuYe Ha
OCTaHaK MJIaAMX M NOPOAMLA Ca AELOM Y rpagy npeactass/bajy MoryhHOCTM 3a KBaAUTETHO
nposohere cnoboaHor sBpemeHa (FpadukoH 20). OueHa npuBpedHUKa je Aa Kpasmeso
TPEHYTHO NpyXa connagHe moryhHoctu 3a 3abasy (3.4). Mnak, HM3aK MBOTHU CTaHAapA Y
oapeheHoj mepu orpaHnyasa moryhHOCTU KOH3yMmMpatba 3abaBHUX caaprkaja.

FpadumKoH 20. OueHa moryhHocTu 3a nposohere cnoboaHor BpemeHa (1-5)?
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M3Bop: UCTparkMBatrbe ayTopa

LleHTpanHa nuTarba OBOr UCTPa*kMBakba NpeAcTaB/bajy MOryhHoOCTM pasBWjakba NIOKANHON
bpeHaa 6asmpajyhm ce Ha MNoTeHUMjanMMa METaNCKOr CEKTopa Kao OKocHuue byayher
pas3Boja rpasga. Y Tom CMUCAY, UCMUTAHULMMA je NOCTAaB/bEHO NUTakbe Yy BE3U Ca TUME Aa n
MEeTaNCKy MHAYCTpUjy Tpeba KOpPUCTUTM Kao OCHOBY OpeHamMparba M cTBaparkba MMMLIA.
[obuvjeHn pe3ynTaTu yKasyjy Ha Beoma AMBEpPreHTHa MULL/beHa UCNUTaHMKa (TpadumKoH 21).
[oK TpehKnHa bUX MMa BEOMa HEeraTUBHO MULL/bEHE U YOMLUTE Ce He CNaXKe ca NPeMUCcoM Aa



je meTanckm cekTop ocHoBa b6yayher pa3soja MuLa, CAMYaH je 6poj OHUX KOju Ce craxe uam
YaK NOTNYHO CNae ca HaBeAeHOM TBpAHOM. 360r Tora je 0BO NMUTakbe N0CebHO aHaNN3NpPaHO
TOKOM AYyOUHCKMX MHTepBjya 1 GOKyC rpyna ca uu/bem fobujarba AeTa/bHUjux MHGopmaLmja
0 pa3/103MMa Koju CTOje M3a OBaKBMX CTaBOBA (AeTasbHUje y oaesbKy 3.2.2 1 3.2.3).

FpadukoH 21. KpasbeBo Tpeba Aa KOPUCTU METANCKY MHAYCTPUjy Kao OCHOBY
bpeHanpatrba U cTBapakba MmuLa rpaaa (1-5)?

#1 %2 =3 =4 =5

M3Bop: UCTparkMBatrbe ayTopa

[Be TpehuHe ncnutaHMKa uctnde aa ce o KpasbeBaykoj MHAYCTPUjU MOIIO NpoYnUTaTh y
MeANjuMa, YrnaBHOM Yy MO3UTUBHOM KOHTEKCTY, Y M3jaBamMa HaUMOHANHWUX U JIOKAJNHUX
NOAUTUYKMX ANAEPA, Y NPUAO3MMA HA TeneBU3Mjama Ca HaUMOHANHOM (PpeKBEeHLUjOM U
HEWTO Make Ha NoPTa/IMMa N APYWTBEHMM Mpeama. Y OKBUPY MEOMjCKUX cagpaja y
KOjUMa je npe3eHTOBaHA JIOKanHa MHAYCTPMja, YINAaBHOM AOMWHWUPAjy YyCrnecu HEeKUX og,
JNIOKaNHUX KomnaHuja — Pagnjatop-UHxerepuHr, Amura, F'vp, JIeoHn, Kao KomnaHuje Koje
TPEeHYTHO NpeAcCTaB/bajy ,3Be34e" NOKanHe npuBpeae, U To npe ceera Ha mehyHapoaHOM
TPHKUWTY. Y BE3M Ca BM3YE/ITHUM UAEHTUTETOM rpaja, CTaBOBU MPMBPEAHUKA ce roTOBO Y
NOTNYHOCTM MOKNAMNajy ca CTaBOBMMA OCTajse ABe aHa/M3upaHe rpynaumje McnUTaHUKa.
YrnaBHOM AOMWHUPaAjy rpaduyukm enemeHTM Beh NPUCYTHWU Yy NOKASIHUM U HALMOHANHUM
cMumbonMma — HaumoHanHa 3actaBa, rpb KpasbeBa, /NIOKA/IHW CMOMEHUUM U eNeMeHTU
KYNTYPHO-UCTOPUjCcKOr Hacneha.

Kaga cy y nuTarkby npegHocTM y opHocy Ha cyceaHe rpagose (KparyjeBaw u Yauak),
NPUBPEAHULIY MAXOM UCTUYY NPUPOAHE NenoTe U NoKanHe reorpadcke cneumduUHoCcTM Koje
rpags Kpa/beBO 4YMHe jegMHCTBEHMM M ATPAKTMBHMM MECTOM 33 KMBOT WM nposohere
cnobogHor BpemeHa. Y3 To, HABOAEHWU CY U ,Manu JIOKaNHM WAMONOHWN 3HaHa", NPOjeKkTn
nonyt Jlabopatopuje 3a 34 moaenvparbe Koju nNpeacraB/bajy je4MHCTBEHE U MHOBATMBHE
nogyxsaTte Npeno3Hat/buBe U BaH rpaHuua Cpbuje. Ca gpyre cTpaHe, y3 HegoCTaTak pagHe
CHare Koju nocnearunx rogmHa noctaje cee sehu Tepet 3a noKanHe npuspesHuKke, ogpehenn
6poj npuBpeaHMKa uctnye ga Kpa/beBo y OAHOCY HA cycegHe rpagoBe HemMa MOJIUTUYUKY
NOAPLLUKY WTO 33 nocneguuy Mma 3aobunaxkere rpaga Kaga je y nutamby Aonasak sehux
nHBecTUTOpa. KoHauHo, oapeheHn 6poj NpuBpeAHNKA KAao OrpaHUYere HaBoaM HeaoCTaTak
npeay3eTHUYKe MHUUnjaTUBe.



Y ofHOCYy Ha OCTane aHanusuMpaHe rpynauuje, NpuUBpesHULM Kao HeonxoaHe dakTope
6yayher yHanpehera MMmuya y3 NogapLKy Maagum npeaysetHMumma u sehe noacrtuuaje
obpasoBatby MaagMX HaBoge M 3Hayaj bpure o KMBOTHOj cpeauHM Koja he pobujatn Ha
3Hayajy y rogmMHama Koje pgonase. OcMm Tora, NPUBPESHWULN UCTMYY KAo BEOMA OUTHY
NOAPLUIKY Kpenparby TYPUCTUYKE NOHYAE KOja Ce 3aCHUBA Ha MPUHLUMINMMA O4PKMBOT Pa3Boja
— NOACTULAME U jaYatbe NMPUPOAHUX Pecypca Kao TYPUCTUYKMX MOTEHLMjaNa U Npomoumjy
npou3BoAa 34paBe XxpaHe.

3.2.2. AHanu3a poKyc rpyna

Y ogHOCY Ha YNUTHUKeE, A043aTHA BpeaHOCT fAobujeHa peanunsaumnjom ¢oKyc rpyna omoryhuna
je KBa/IMTaTUBHU YBMS, Y CTABOBE PA3/IMYUTUX CTEJKXONAEPA JIOKANHOI pa3Boja an 1 y3poKe
N pgetasbHa objallktberba HUXOBOr pasymeBarba ogpeheHux JioKanHux ¢GeHOoOMEHa,
OrpaHu4Yerba NIOKANIHOT pa3Boja M AeTepMUMHaHTU nocTojeher umuya rpaga. Y3 10, aktepu
¢doKyc rpyna cy y mehycobHOj KOMYHWKaUUju Npe3eHToBaAM uAaeje U NoTeHUujanHe
npobneme y Be3u ca peno3munMoHMpabeM MMULIA TPaga U jayarbem NPeno3HaT/bMBOCTU KOA,
UM/baHUX jaBHOCTU. Y OKBMpPY 3 POKYC rpyne yKyn/beHo je yKynHo 25 yyecHuka uns cnegehumx
cekTopa:

e [lpuBpepa

e (Obpa3oBame

e JaBHa ynpasa

e VHCTUTYyuMje nogpLuke
e JasHa npepyseha

e (OpraHumsauuje UMBMAHOT APYyLITBA

Cnucak Tema Koje cy bune npegmeT AUCKyCUje KpeupaH je Ha HauuH aa omoryhu pasmeHy
CTaBOBa O BEOMA Pa3HOPOAHMM MUTakbMMa JIOKAZIHOT pa3Boja y3 GOKyC Ha oHe o4 nocebHor
3Hayaja 3a pasymeBarbe TpeHyTHOr u byayher mmuypa rpaga. KmwyyHe teme doKyc rpyne
YK/byunne cy:

e ATpakTMBHOCT KpasbeBa 3a NOTEHUWUjA/IHE UHBECTUTYPE

e KBanuTeT XXMBOTA M Pa3/io3uM 33 €BEHTyaIHO Aoce/baBarbe Y KpasbeBo

e ATPaKTMBHOCT SIOKa/IHNUX NPOM3BOAA U yCAyra

e Acoumjaunje y Be3um ca akTyeHUM UMULIOM rpaja - enuTeTu

e HajnpenosHaT/bMBMjU NOKANHN BpeHO0BM

o K/by4yHU enemeHTH U3rpagme byayher 6peHga rpaga

e [1peno3HaT/bMBOCT JIOKa/IHE MHAYCTPUje (MO3UTUBHE M HEraTUBHEe acoumjaumje)

e SWOT aHanusa noTteHuMjana 1oKaJHor bpeHaupara

KBannMTaTMBHOM aHanM3oM AobujeHmx nogaTtaka AobujeHu cy cneaehm pesyntaTu Koju cy
CTPYKTYPUPAHW Y ABE Le/IMHE — TPEHYTHU UMM rpaga v byayhu umuy rpasa.

A. Nocrojehu umuny Kparwesa



@ Kpa/beBo HMje HapOuMTO aTPaKTMBHA MHBECTUMLMOHA AEeCTUHAUMja Koja je nocebHo
Npeno3HaT/bMBa Y OAHOCY Ha CyceaHe rpagose

AkTtepu GoKyc rpyne yrnaBHom HaBoge Aa cy Kpa/beBy Beoma HeonxoaHe HOoBe MHBECTUUMje,
Aomahe M cTpaHe, Koje npeacTaB/bajy 3amajal, NPUBPEAHOr pasBoja, 3anolw/baBabba,
Kpeupara AoAaTHE BPeAHOCTM U K/bydHU (aKTop crpeyaBatba EKOHOMCKE emMurpaumje.
JOMUWHAHTHO je MUW/bere Aa Cy NOAUTMYKA BO/ba M HAKNOHOCT AOHOCMAALA OAJlyKa Ha
HaLMOHANHOM HUBOY K/by4YHU GaKTOpPU NpUAMBA MHBECTUUM]A, @ Kpa/beBo rogmMHama yHasas
He y»X1Ba nocebHy HaKIOHOCT KpeaTopa NoUTUKA Y TOM cMucay. YaasbeHocT oa beorpaga u
HewTo nolmnja caobpahajHa noBe3aHOCT yTMLAAN cy Ha To Aa je KpasbeBo 6mMBano nomano
3abopaB/beHO. Y3 TO, NocToju Beoma cnabo pasBujeH Npeay3eTHUMUYKM AyX WTOo, npema
peynma ydyecHuKa pokyc rpyne, Tpeba ga byae npeamet nocebHe coumnosiowke aHanmse. Kao
jedaH o K/byyHux daktopa cnabe uHMuMjaTMBE HaBoAM ce “ycnaBaHOCT” /JIOKANHOT
CTaHOBHULUTBA KoOje je AeueHujama yHasag, oapacTasio y rpagy y Kome Hajsehu 6poj
3aMnoC/NIEHNX Paan Y BEIMKUM NPUBPESHUM CUCTEMUMA Y BNACHULLITBY ApP¥KaBe U HUje buno
notpebe fa ce pasmuLL/ba NPOAKTUBHO Y KOHTEKCTY OCHMBAHA COMNCTBEHUX Npeay3seha.
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YyecHuua ¢okyc rpyne: “....Bu cte umanm cutyaumjy aa pobHa Kyha HabaB/ba nocebHy
NYKCy3Hy poby y AaHMMA Koju nmpeTxofe AaHy ucniate 3apaga y MarHoxpomy jep taga
3anoCcneHn ognase y KynoBuHy n to ce oceha y untasom rpaay...”.

MocebaH npobnem npeactassba U 1O WTO y KpasbeBy Hema npeayseha y MeTanckom cektopy
Koja ce Ha 036U/bHUMjM HauMH Base pa3Bojem NPoM3BoAa M UCTParkMBameMm. NoTpebHo je aa
ce Ap}KaBa aKTUBHM]E YK/byYM U UCNPaBu HeedMKaCHOCT TpXKUWTa Aajyhm sehm noactmuaj 3a
HayKy, MHOBauMje n obpasoBatbe MAAANX MHXKEHEPa METaNCKe U CPOSHUX CTpyKa. To bu
nMmano edeKkaT Ha jayarbe KOHKYPEHTHOCTM M MHOBATUBHUX KanauuteTa noctojehux ¢pmpmm.
Yauak 1 Kparyjesay, ce y TOM CMUC/TY BUAE KAaO KOHKYPEHTHUjM ¥ oaHOCy Ha Kpasbeso ycnes,
noctojatba PUpMM Koje ce HaBe pasBujarbemM HOBUX TexHosormnja (mocebHo y Yauky), u
AKTUBHOCTU IOKANIHE YNpaBe YCMEepPEHMX Ha pa3Bujarbe 3Hakba NyTem MHOBALMOHUX U BU3HKUC
napkoBa (y Kparyejsuy) Koju npeactaB/bajy KOLEHTPaAUNjy 3Hata Y NojeauHMm obnactuma.

YuecHuk ¢okyc rpyne: “..Mmanu cte nHctutyte npm MarHoxpomy, ®abpuka BaroHa je
Mmana 036usbaH NpojekTHU bupo. Hama cy osae notpebHW HOBM NpousBoau, He Tpeba
camo pga caBmjamo Kabnose. [JprkaBa Mopa ga HanpaBu Hykneyc 13 Kora he ce pa3Bujatm
HOBM WHXXEHepU 3a noTpebe npuBpede M To OM Aano 3amajal, OAPMKUBUjEM U
KBasinTeTHMjem pacty. [akne, TajHa pa3Boja npuBpede je y CaMOM pa3Bojy Npou3BoAaa,
TexHonoruje, uta.”

JlokanHa npuBpeaa TPEHYTHO MMa cnab MHOBALMOHKN NOTEHUMjan U TO ce MoXe npesasuhu
MHULMPAbEM M jadyatbeM capaghbe npuspeae ca 06pasoBHUM MHCTUTYLMjama.

@‘ TpeHyTHU cTeneH NpUBpPeAHOr pasBoja He YMHU KpasbeBo noce6HO NpuBAaYHMM 3a
Aoce/baBakbe MNAAAUX JbyAMU U NOPOAULAMA €A AELLOM

AkTepu oKyc rpyne uctmyy aa ce y KpasbeBy TOKOM NpeTxoaHuX rogmHa benexe eKOHOMCKe
murpaumje He camo y beorpag, Beh n y cycegHu rpag Yauyak Koju nma pasBujeHUjU CEKTop
Manux n cpeamnx npeayseha u rae noctoju sehm obum kpenpaHux nocnosa. Mnagm seh



NMPUANKOM ynuca WKOE NAaHMPajy 04Na3aK Y Lu/by NPOHanaxera nocna. bpoj oHux Koju ce
HaKOH LUKONOBAaHa BPaTM BEOMaA je Ma/i U NpoLeHe yYecHWKa GOKyC rpyne cy a He npenasu
10%. MoHyAa NOCNOBA M HUXOB KBAIUTET HUje afleKBaTaH Kako 61 oAroBopmo Ha ambuumje
MIaAMX JbyAN Y BE3M Ca MPOHANAXKerem 3aHMM/bMBOr M Aob6po naaheHor nocna, Kao u
Hanpeaak y Kapujepu. TpeHyTHO He NOCToju [,0BO/LHO A06pK pas3nos3mn aa bu mnaaum byam
KOju Tparke KBa/IMTETHe cagpiKaje 3a nposoherbe cnobogHor BpemeHa. [LogatHu npobaem
npeacTaB/ba M3payKeHa LEeHTpannsaumja Koja 3a nocneauuy Mma HeaoCTYyMHOCT He Camo
pasnmMumMTnX nocnosa, Beh M moryhHOCTM pelwaBara agMUHUCTPATUBHUX nNpobriema,
KOH3yMMpakba KYNTYPHMX CaapiKaja, UTA.

YyecHuua $okyc rpyne: “...ja MMam perMoHanHy UHCTUTYuUMjy y Kpasbesy, aam mopam aa
ogem y beorpag ga 6ux 3aspwwuna ogpeheHn aaMUHUCTPATMBHM MOCAO..APrKaBa je
LEeHTPaNM30Basa, OHa MOpa M Aa [AeueHTpanu3yje..CBU KOHLEepTu, AellaBakba Cy Y
Beorpagy, mnagm Bone KynTypHe cagprkaje, anu CTaHAapg, He A03BO/baBa Aa BU Kao
poguTesb Nowasbete mnagy ocoby y beorpag Aa cnywajy KOHLEpPT, npecnasajy v BpaTe ce,
Tpeba Bam 10.000 anHapa WTo je mHoro.”
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YyecHUK ¢oKyc rpyne: “..Mmum mnase He MOXKemo [a 3aycTaBumo. Mnaam cy Beoma
paLMOHaNHKN, OHM NpaTe TOKoBe HoBLA. AKO xoheMo Aa Mx 3aycTaBUMO M omoryhumo mm
[la OCTaHy MOPaMO NpeycmepuTn TOKOBe HoBLA.”

@)‘ lpapg KpasbeBo je oA CTpaHe NOKaNHUX aKTepa NepuunupaH Kao AenpecuBaH U
NpPUBPEeAHO 3a0CTa0, aAM U KAo rpaj OTBOPEHUX JbyAU CNPEMHUX Aa npuxsate
pasaunumTtoct

YyecHuumM PoKyC rpyne UcTnyy aa je KpasbeBo 3abopaB/beH M 3anyLITeH rpag, Koju je narybmo
cBoj “rpahaHckm ayx”. Y cmucny passujeHocTu, KpasbeBo Buae Kao cus, besnepcneKkTnseaH
rpag M3 Kora Miagu ognase, Yak M y cycegHe rpagose. [lomuHupa ocehaj anatuje u
HenoBepema y CONCTBEHE CHare 1 noteHuujane. CTaHOBHUUM Cy BEOMa jeAMHCTBEHU Kaja je
y nuTarby 6opba NpoTnB HEKOr 3ajeAHNYKOT HenpujaTesba, av ce BEOMA TELUKO MOTUBMLLY
[la pelaBajy KOHKpeTHe npobneme.

YyecHuua ¢okyc rpyne: “...HakoH 39 rogmMHa pagHor CTaxKa ja cam cakbana ga hy y neHsujum
BMAETM AMHAMMYAH TPaj KOoju KWBW, rae mnagu page, npuspehyjy, rypajy koauua...ja
AaHac BUAMM jefaH CMpPOMALLAH M NpsbaB rpag M3 Kora mnagu bexe y beorpag rae ce
peanunsyje 85% PpUHAHCUjCKUX TPaHaKLUMja y 3em/bun.”

YuecHuK doKyc rpyne: “...;kMBum oBae Beh Tpu roanHe 1 Kaga rog NoCTaBUM HEKO NUTakbe
[a ce HewTo ypaam 3a onwTe gobpo yBek Aobujem ogrosope “He mory”, “He 3Ham” m
canyHe.”

Kako y nepuoay namehy ABa cBeTCKa paTa, TaKo M TOKOM MOC/AeAHUX PAaTHUX AellaBakba Y
KpasbeBo ce gocenno sennkun 6poj /byam ns 6msmx penybamnka n ca Kocosa, Koje je N0KanHO
CTAaHOBHMWTBO A06p0 NpmxBaTMno. Mmuy KpasbeBa npema yvyecHMunma GoKyc rpyne Beoma
6UTHO oapehyje HUXOBA CNPEMHOCT Aa NPUXBaTe PasANMYUTOCT U Kpa/beBo BaXKM 3a rpas
XYMaHUX /by oM.



TpeHYTHW MMUML IOKaNHE NpUBPeae KapakTepuLle cnaba MHOPACTPYKTypa U HeL0BObaH 6poj
ypeheHux MHBECTULMOHMX NIoKaumja. Y3 sbyae, KBaiMTeTHa MHOPACTPYKTypa NpeacTaB/ba
MHULMjATHU MMNYAC KOjU MOACTMYE A0/1a3aK MHBECTUTOPA U MOMAXKe Y hUXOBOM AOHOLEHY
o4lyKe Aa MHBeCTUpajy Ha oapeheHom noapyyjy. Kpa/beBo Mma penatuBHO jepTUHY pagHy
CHary, ann 6u ypehere MHBECTULMOHUX NIOKAUMja U pellaBarbe aKTyeNHUX KOMYHA/HUX
npobnema of 3Hayaja 3a KBA/IMTET }KMBOTA J/byAM NO3UTUBHO YTULANO HA MHBECTULMjE U
O4NYKY JbyAun Aa OCTaHy unu ce gocene y Kpaseso.

YuecHuua dokyc rpyne: “...Mu cmo cnopu. MHbpacTpyKTypa ce nonpas/ba, av He40BO/bHO
6p30 M Mopamo 6MTM DOpP)KM aKO KeNMMO Aa NpuByY4eMo WHBecTuuumje. Mu Hemamo
cnobogHy 30Hy. Mopamo ce noTpyautn ga je gobujemo npe Hero wTo je aobuje
Yayak....Hama je noTtpebaH cajam 3anol/baBakba, Cajam Manux u cpeamux npeayseha, aa
Jbyau AoNase u ymperkaajy ce.”

MnakK, yTucak yuecHuKa GOKyC rpyne je aa MaKko PeTKU, NpUMeEPU NPUBPEAHUX yCrexa JIOKaHe
MHAOYCTPUj€e, HUCY AOBO/BHO NPOMOBMUCAHM Y IOKAJTHUM MeAMjuMa U YecTo Ce AellaBa 4a Yak
M IOKAJIHO CTAaHOBHULLUTBO HWUje Y A0BO/bHOj MEepU YNO3HATO A3 Ha TEPUTOPUjU rpaga nocnyjy
ycnelHa n3Bo3HO opujeHTUCcaHa npeayseha. CTaB je yu4ecHUKa GoKyc rpyne ga je notpebHo
jayaTm HuxoBy BMA/LMBOCT M Yy Behoj mpomoBucatM npumepe [ob6pe nNpakce Kako vy
TPaAULMOHANHMM MeguMjuma, TaKo U NyTEM APYLUTBEHMX MperKa Koje y Behoj mepu gonumpy
0o mnahe nonynauuje.

@)‘ MocToju HeKoNMKO Beoma KBanUTETHUX npeayseha, y MeTaicCKOM M CPOAHUM
CEKTOPMMA, Koje Mpou3BOoAe KBa/JUTETHE MNPOU3BOAE U KOpUCTe MoaepHe
TEXHOJIOLWWKe npouece

MocToju HEKONMKO NOKa/NHUX KOMMNaHWja Koje Beoma YChnewHo nocnyjy Ha mehyHapoaHom
TPHUWITY U KOoje npeacTaB/bajy mane noKkanHe bpeHaoBse 3a cebe. TajHa ycnexa U NOCAOBHE
nepcrnexkTMBe OBMX KOMMaHWja NpeaCTaB/bajy akTMBHOCTU pa3Boja HOBUX TEXHOJIOTUjA Koje
npeacTaB/bajy OCHOBY HMXOBE KOHKYPEHTHOCTM WM 3anpaBO MX YMHE jeaAMHCTBEHUM Ha
TPHRUWTY. YdyecHUuM ¢GOKyC rpyne Kao nNpumepe TaKBMX KOMMaHWja uctudy Pagwnjatop-
NHerbepuHr, EBpoTtexHy, Mekom, Kopane n Amury unju je passoj nocneamua bopbe aa ce
Oye KOHKYPEHTAH Ha CTpaHUM TPXUWTMMA. Of OCTaNIMX KOMNaHWja yYyecHUUmM mctmnyy 3/
MMMYJIC KOjU NPeacTaB/ba jeAUHCTBEH EKOHOMCKM cybjekT He camo y Cpbujn, seh n wnpem
pernoHy. To HMje camo MHOBATMBHMU LieHTap Beh CBOjeBPCHU MCKOpPaK Y NpaBLy NpuBaYeHa
CTyAeHaTa, NpomMoLuuje MHOBAaTUBHMX MPAKCK Koje MMajy LUMPOKY NpUMeHy M noTpebHo ra je
y Behoj mepu npomosucatu. Hberos 3Hayaj ce ornega He camo y moryhHocTMMa pas3Bujarba
HoBWX Nponssoaa Beh n moryhHocTn oby4yaBarba 3aNOCNEHMX.

{

YuecHuk ¢oKyc rpyne: “..camo je pas3Boj Taj Koju je BUTAH U KOjU AOHOCKM AYropoyHe
Kopuctu. [la 6u cTe npoAanu Npom3Bo, MO CIOBEHAYKMM CTaHAapaMMa mopaTte 6utn 15
rognHa ucnpeg csoje cpeAuHe y KOjoj TakBM CTaHAApAM He BaXKe. Y pa3Boj ce mopa
MHBECTMPATK KaKo 61 ce TO HaKHaZHO McnaaTtuao. Mutare je HapaBHO MoAena Kako Ao
Tora gohu. [ja nn je To NIHOBALMOHM MAM BU3HWUC NAPK KaKaB NoCToju y Kparyjesuy nav mu
Tpeba Aa HanNpaBMMO HewTOo Apyro, TO je APYro nutame. TpeHyTHe dupme umajy
bMHaHCKjCKe AMMUTE, LWITO je AenoM Nocneanua U HeAO0CTaTKa yaarama y UCTpaXkmBakba U
pa3Boj M He mory AaTu Behe nnarte o OHUX Koje TpeHyTHO Aajy...”




b. byayhu umuy Kpasbesa
@ KpasbeBo Tpeba pa ce apupmuLue Kao rpag 3eneHe eHepruje

CarnepaBajyhun ekoHOMCKe u aemorpadcke TpeHAOBE M TPEHYTHY NPUBPEAHY CTPYKTYPY Ha
JIOKaZIHOM HMBOY, NOTPebHO je nNpoHahu noTeHUMjasne pa3Boja KOjU YK/bydyjy enemeHTe
OAPXMBOI pasBoja — UYUCTY TEXHOAOTUjy N OApKUBE WU3BOpe eHepruje. bpeHguparse
META/ICKOI CEeKTopa Y TOM CMWUCAY HWje AO0BOJ/bHO, jep MeTa/ICKU CEKTOP Kao TaKaB HUje
HAapPOYMTO AaTPAKTUBAH JIOKA/IHUM CTAaHOBHULIMMA HUTK EKCTEPHUM aKkTepuma. 360r Tora je oz,
CYWTMHCKOT 3Hayaja Aa ce yCnocTaBe CHaXHuje Be3e M3mehy npmBpeaHUX ApyliTaBa Koja
NOCAYjy Y MEeTaACKOj UHAYCTPUjMU Ca CPOAHUM KOMMNAEMEHTAPHUM UHAYCTPMjamMa Kao WTo je
Nnpou3BoaHa OAPXKMBE eHepruje, a NPOU3BOAHA ayTOMaTU3Yje U OCaBpeMeHMU Yy CKaaay ca
npuHunnuma Nuayctpuje 4.0.

YyecHUK poKyc rpyne: “...ako umaTe Pagunjatop Koju npomssose KoTioBe Ha Bromacy Bu
cte ce Ty Beh noBe3anun..ako umate OGUMPMYy Koja MOYUHE Aa KOPUCTU EHEprujy us
doToHanoHckmx hennja, a y Kpasbesy noctoje dupme Koje ce 6aBe Npomn3BoAHOM TaKBe
eHepruje, BM CTe ce oneTt nosesasnu. [otpebHo je npoHahu Behn 6poj TakBMX NpMMeEpPa Koju
npeacTaB/bajy npumepe Aobpe npakce u Koju ce npunarohasajy npomeHama. nobanHm
Tanac NOACTULAHA O4PKMBOI Pa3Boja M pa3BMjarba EKO/IOWKE CBECTU BMhe AOMMHAHTAH
HapeaHUX geueHunja.”

YKO/IMKO WMCKOPUCTU MOTeHuuMjane 3a nose3mBakbe noctojehux Kanauuteta y obnactu
npepahmBayke NHAYCTPUje ca OAPMKUBUM M3BOPUMA eHeprunje KpasbeBo moxe ctehn nmuiy
rpafa 3eneHe eHepruje, OAroOBOPHOr yMNpaB/batbd MKMBOTHOM CPEAUHOM, U MOAEPHMUX
TexHosioruja.

@ KpabeBo Tpeba ga ce adpupmuiie Kao rpag 3Hawa U UCKOPUCTU KOHLLEHTpauujy
3Haka Kojy npy)Ka dakyaTeT 3a MalWMHCTBO U rpaheBuHapcTBo

CTaBoBM y4yecHMKa GOKyc rpyne nokasyjy aa je Pakynter 3a MalIMHCTBO M rpaheBMHApPCTBO
BEOMa KBa/IUTETHA 06pasoBHa MHCTUTYLMja, jeAMHCTBEHA Ha Wwupem nogpydjy. Keanuter
KaZpOoBa Koju n3nase ca pakynTeTa je Ha BEOMa BUCOKOM HUBOY, anu je npobnem wro Hajsehu
6poj /byam oanasm n3 Kpasbesa y Un/by NpoHanaxkewa nocsosa. MNocmatpajyhu TpeHaose
pa3Boja y NpeTxoaHe Tpu AeueHuje, paKynTeT je 6MO Ha MBMUM OMNCTaHKa 3axBasbyjyhu
nponagary MaWWHCKe MHAYCTPUje, ann ce cavyyBao 3axBasbyjyhu rpaheBuHapcTBy Koje ce
pa3BM1jasio M aHacC je jol YBEK aTPaKTMBaH 3a CTYAEHTE KOju NOTMYY He camo 13 KpasbeBa U
oKonuHe Beh M U3 cyceaHUX rpagoBa Koju Aonase Ha cTyguje.

Y uu/by fasber pasBujarba MMULA rpaga, NoTpebHO je monynapucaTv nporpame Koju ce
n3y4yaBajy Ha GaKynTeTy U ynosHaTU mnage y cpearbum LKonama ca moryhHoctuma Koje
dakynTeT Hyam ca ummwem nosehawa 6poja cryaeHaTa. Cras je Hajseher 6poja yyecHuKa
$OKyc rpyna ia He NOCTOjM C/IMYHA aKageMCKa MHCTUTYUMja nonyT ®akyaTeTa 3a MaLLUMHCTBO
n rpaheBnHapcTBO y pervoHy ueHTpanHe Cpbuje. Hajsehu 6poj amnnomaua oanasm no
3aBpLUeTKy ctyamnja y beorpag u Hosu Cap. MoTpebHO je NpomMeHUTM TakBe TPeHAOBE U
npomoBMcaTn npumepe gobpe npakce Koju MOKasyjy maage Koju Cy Ce HaKOH cTyauja



BPATWU/IM M 3aNOC/IUAN Y NOKANTHUM GUPMAMa, Kao M OHUX KOjWU Cy OCHOBA/IM COMCTBEHE Pupme
M AlaHac ycnewHo nocnyjy.

MoTpebHo je pasbe pa3BMjaTM NpaKce ymperkaBarba MAAAMX KOjU OOK CTyaupajy Tpeba aa
nmajy moryhHocT fa page. Y TOM CMUCAY BEAUKY YA0TY MOTY MMaTM MHOBALMOHU NAPKOBM,
NOCNOBHW WMHKYb6aTOpW KOju MoBe3yjy MpuBpeay Ca MHCTUTyuMjama 3Hama. Ocum Tora,
notpebHo je Aasbe passuMjaTU Npakcy gyanHor obpasosarba Koja omoryhaBa mnaguma aa
PaHO CTUYY 3HAHbA KOja Ce Ha TPXKULUTY TPaXKe M TUMe ONaKLWajy cebu ynasak Ha TpKuUwTe
paga. Kopuctn paHujer ctmuara TPXKUWHO BepUPUKOBAHMX 3Hatba MAaaux yxxusahe wm
Kpa/beBayke GMpme KOjuMa HeL0CTajy KBAIMTETHM KaZpOBU.

@ KpasmeBo Tpeba ga UCKOPUCTU NOTeHUMjan pa3Boja KPO3 NPOMOLMjYy pa3BUjeHUX
dupme y meTanckom u CpogHUM CEKTOPUMA

Mpumepn ycnewHMxX NOKANHUX KOMNAHWja NpeacTaB/bajy AOKaA3 Aa je moryhe nsrpaautm um
BOAMTU ycnewHe okanHe pupme. MNpeactaBHUUYM NPUBATHOT CEKTOPA UCTMYY Aa Y Kpasbesy
nocToje Beoma A06pu pagHMLN KOjU MMAjy UCKYCTBO, CTPYYHA 3Haka 1 Aobap ogHoc npema
paay. MocToju Bennkn 6poj pagHuKa y cpegbum rogmMHama Koju cy cteknam gobpa 3aHaTcka
3Hakba M KOju mory obaB/baT HU3 PA3NIMYUTMX MOCNOBA KOju Cy noTpebHwu npuspeau.
MoTtpebHo je y Tom cmucny npoHahu HaunHe Aa ce 0Ba 3Hakba Aasbe NpeHoce U NoACTUMLATH
pa3MeHy 3Hakba jep pagHuLM Koju cy 3ay3eTn 06aB/bartbeM PasIMuUTUX MOCNOBHMUX 3a4aTakKa
camu no cebu Hemajy MHTepec ga gene 3Hawa ca mnaguma. [lyanHo obpasoBarbe y TOM
CMUCNY UM BEOMaA 3Ha4ajHy yaory, anum je notTpebHo pagmTi Ha Ao6pPOoj MMNAEMEHTaALUN U
yHanpehery Herosor KBaauTeTa.

AKTMBHOCTM BpeHamMpatba UMajy Behu ycnex yKoMKo cy npuxsaheHn og, cTpaHe pasindmnTmx
akTepa. CTora je Beoma 3Ha4yajHO OKYNWUTWU ycnelwHe NpuUBPeAHMKE, jayaTu KaHase tbuxose
mehycobHe KOMyHMKaumje 1 paguT Ha U3rpaatbM jeAMHCTBA.

"

YuecHUK poKyc rpyne: “....cBU 3Hajy 3@ KAyne Koje MM NPaBMMO, OHe Cy jeANHCTBEHE U
npenosHaTt/buee...noTpebHo je aa npmuspegHnum y sehoj mepu capahyjy, 4a umajy suwe
cacTtaHaka. Ako Amura paau ogpeheHe nocnose y Pycuju, oHa MoXe ga MNOMOrHe
Kopanuma ga ce nakwe npobujy Ha To TpxuUwTe. JegaH og npobaema je Heje4MHCTBO U
cnaba capagrba nsamehy ycnewHux NnpMBpeaHnX ApyLwTasa...4a 61 cte 6peHaMpanm, Bama
je notpebHo TO jeamHcTBO. lOTpPebHO je MmaTu 036u/bHYy areHuujy Koja ce 6aBwu
bpeHanparbem”.

@ Kpa/beBOo MMma jeaMHCTBEHO KYyATYPHO-UCTOPMjCKO Hacnehe Kao nocneguuy ceor
MCTOPUjCKOT 3HaYaja 1 No3uLMje Kojy je Mmano y cpeaeBekoBHOj Cpbuju

JeguHcTBEHOCT KpasbeBa y norsieay UCTopujckor Hacsieha nocmaTtpa ce yrnaBHOM Kpo3 ABa
acnekTa. Ca jeaHe cTpaHe, Kpa/beBo je jeAMHCTBEHO KAao CPeAHEBEKOBHU LLEHTap KOju Mma
6oraTy TpaAnumjy, MaHacTMpe, CMOMEHUKE KYNTYpe U jeANHCTBEHO je Ka0 MEeCTO KpyHUCaka
cefam Cprckux Kpasbea. Ca gpyre cTpaHe, NoTpebHo je Harnacutu 6oraty wcTopwujy
Kpa/beBayke WMHAYCTpUje Y KOojoj je y nepuoay mamehy ABa cBeTCKa paTa ¢yHKUMOHMCaNna
Ap*kaBHa ¢abpuka aBMOHA. HaKoH Apyror CBeTCKOr paTa OCHOBY WMHAYCTpUje YMHUAEe cy



dupme npepahusauke MHAaycTpuje. Umuy KpasbeBa Kao MHAYCTPUCKOT LEHTpa Beoma je
CHa¥KaH M jow yBeK 1B y cehartbnma cTapuje nonynauuje.

@ MocTtojare aepoapoma unHM KpasbeBo jeaMHCTBEHUM Y Norneay noTeHuuMjana 3a
npuspeaHU paseoj

UusnnHn aepogpom “MopaBa” Koju ce Hanasu Ha TepuTopuju rpaja NpencTas/ba BEOMA
3Ha4YajHy KOMNAPATMBHY NpeaHocT rpaga. Tokom 2019. rogmHe ycnocTas/beHa je npea
KomepumjanHa AnHMja Ao beya. MoryhHOCT oTBaparba /IMHWja KA APYrMM €BPOMNCKUM
rpafloBMMa MOMKEe Yy NepcrneKkTMBM YYMHUTUM Kpa/beBo OUTHO aTPaKTUBHMjUM Yy OAHOCY HA
KOHKYPEHTCKE rpaoBe M NojayvaTh HberoBy NO3ULMjy Ha MHBECTULMOHO] Manun 3emsbe. Ocum
TOra, NOCTOjatbe aepogpPomMa Mpy*Ka MoryhHOCTU MHTEH3MBHMje KOMYHMKaLMje U NOCNOBHE
capagHbe ca Anjacnopom 1 Kperpakbe HOBUX KaHana NpuBaayYera MHBECTULM]a.

@ KpasbeBo MmoxKe ga ce apupmuiue Kao Mmasv rpag Koju npyKa yciose 3a KBaiuTeTaH
M 34paB KUBOT NOPOAMLA Ca AELLOM

3a pa3nuky og beorpaga, KpasbeBo je npumep rpaga y Kome je moryhe BoAUTU MUpaH
nopoamyaH XMBOT, HEMa caobpahajHux rykBu K noctoju moryhHOCT Aa ce HakoH pagHor
BpeMeHa 3a BEeOMa KpaTKo BpemMe HaheTe y Npupoam 1 Ha YNCTOM Ba3ayXy.

YuecHuK poKyc rpyne: “...beorpag je jegHa LyHr1a M HEKM MOjU NpUjaTe/byu KOjU page TaMo
pasMuL/bajy o noBpaTtky y KpasbeBo...ja cam paamo Kao codpteep UHKerbep y beorpaay y
jeaHoj dnpmMu 1M BpaTUO CaM Ce jep MEHM Taj HAaYMH XXMBOTAa MHOIO BULIe oAroeapa.”

YuecHuua ¢okyc rpyne: “...noTpebHO je Ha HEKU HauyMH BE3ATU Jbyae Aa rpage Kapujepy y
Kpasesy. YKonuKko ycnejy ga npoHahy gobap nocao, notpebHo nm je nomohu un nogctahu
nX ga oBAe yamy ctTambeHun KpeguT n naaHmpajy byayhHoct y KpasbeBy. Tako ce To cByaa y
cBeTy pagn.”

3.2.3. AHanu3a AybMHCKUX uHTepBjya

Uump  cnposohera A[ybUHCKMX WHTepBjya npeacTaB/ba  Aobujarbe wHPopmaumja o
NOTEHUMjaAHUM  npaBuMma  u3rpagwe byayher wmumya rpaga, MmoryhHocTMma
penosuumoHMpara noctojeher umuypa n cneudUYHUM aKTUBHOCTMMA Koje je y TOM Luby
notpebHo cnposecTu. MNpuankom Kpenpara Tema 3a Bohere AyOUHCKMX MHTEPBjya NOLWIO
ce of, Hajbosbux Npakcn bpeHamparba NOKaNHUX cpeaMHa U pesynTtaTta fobujeHux Ha 6asm
peann3oBaHUX YNUTHUKA U GOKyC rpyna. Oaabup yuecHUKa M3BPLLEH je Ha HAuuH Aa NoKpuje
CTaBOBE NpeACTaBHUKA Pas3IMUYMTUX CTEjKXON4epa Koju cy ce TOKom obaBs/barba CBOjMX
AKTUBHOCTU CyCpeTanun ca NUTakbMMa U3rpagHe MMULIA NIOKA/IHE CpeauHe MM cektopa. Y
CKNnagy ca Tum, obassbeHa cy 4 nHTepsjya ca cnegehmm yyecHMUMMma:

e [lpeacTaBHMK NOKaNHe camoynpaBe — NOMONHUK rpafoHaYeNnHUKa
e [lpeacTaBHWMK NPUBPEAHOr APYLITBA
e [peactaBHUK OMI Kao O0KanHe UHCTUTYLMje BUCOKOT obpa3oBakba

e [lpeactaBHUK jaBHOr nNpeayseha



Pesyntatn o06aB/beHUX WHTEpBjya NpeacTaB/ban Cy OCHOBY Kpeupawa 3 cueHapuja
n3rpagtoe NokanHor bpeHaa. Npu Tome, NOTPE6HO je HAarNaCUTK Aa NNaHUPAHE aKTUBHOCTU Y
OKBUPY NPEe3eHTOBAHMX CLieHapuja HUCy mehycobHo UcK/byumBe, Te Aa ogabpaHu moganuteTt
n3rpagte NoKanHor bpeHaa 3aBUCK o4, NPUOPUTETA SIOKaNHE caMoynpase U Tpeba aa byae
AeduHUCaH Ha 6a3un JoaaTHWUX pa3roBopa ca NPeACTaBHULMMA PA3/IUYUTUX CEKTOPA, Y NPBOM
pefy npeacTaBHWKA npuBpede. Y HAcTaBKy cnegu nNpuKas  [obujeHux pesyntata
CTPYKTYPUPAHUX Y OKBMPY 3 NPeasIorKeHa CLeHapuja n3rpasre okanHor bpeHaa meTtanckor
cekTtopa Kpasbesa.

A. Oapxusu metancku cektop Kpasbesa Kao rpaga 3esneHe eHepruje

Mpeja. Ha 6a3u cnposepseHux uWHTepBjya, a y3umajyhu y o063up npumapHe nopatke
NPUKYN/beHe YNIUTHULMMA U GOKYC rpynama, MCKpUCTANMcao ce NpucTyn Koju rpaa Kpasbeso
y 6yayhHOCTM BUAM KAO MHAYCTPU|CKM LLEHTap MeTasICKe MHAYCTPUje YMju ce pa3Boj TeMesbU
Ha OAPXMBMM M3BOPMMA €Hepruje, 6pU3N 33 KUBOTHY CPEAUHY W NPUHLMMAMMA Koje
AeduHmwe HepaBHo ycBojeHM “Green Deal” nporpam EBponcke YHuje. Y Tom cmucay,
KpasbeBo y ounma jaBHocTM Tpeba ga byae nepumnuMpaHo Kao rpag MeTaNiCKoOr CEKTOPA Koju
ce pasBuja Ha NPUHUMNUMA 3e/1eHe eHepruje U CUCTEMCKU MOACTUYE CMakbere emucuje
WTETHMX racoBa, 6pmnHyhun ce NCTOBPEMEHO O XMBOTHOj CPEAMHUN N 34PaB/by CTAHOBHULUTBA.
TakaB KOHUENT pasBOja 3aCHMBA Ce Ha MaAMM €EKOJIOWKM OAFOBOPHUM MNOPOAUYHUM
dnpmama, npumepuma MHOBATMBHUX npeayseha Koje Tpeba ga 6yay ornepano ycnexa
NoKanHe nHaycrtpunje. OBakaB moganuTeT usrpagre 6peHaa 6asmpa ce Ha Beh nocrtojehmnm
nPUMepuMa KpasbeBaYKMX APYLUTBEHO U €KOJIOWKM OArOBOPHMUX KOMMAHWja Koje KopucTe
bruomacy, eHeprujy Koja ce gobuja U3 conapHux naHena, nenet U gpyre oApKuBe U3Bope
eHepruje.

Ycnex npoueca usrpagke oBakeor 6peHaa 3asucuhe og moryhHOCTM NoKanHe camoynpase
[la noacTakHe capaamby noctojehnx kKomnaHuja n npomosuLle npumepe gobpe npakce. Y Tom
CMMCAY, NOKaNHa CaMoynpaBa y capafkby ca ycnewHnm KomnaHujama n ®MT Tpebanu 6u aa
MHWULMPAjy pa3roBope y BE3W ca U3rpagHomM MHOBALMOHO-eAYKALMOHOT LEHTPA, HEKE BpCTe
NOCNOBHOT MHKYb6aTOpa Koju B CYKMO 33 MPOMOLNjY MHOBAaTUBHUX NPOU3BOAA, CYKMO Kao
MECTO LWKO/10Bakba CpeaHOLLKONALA U CTyAeHaTa Ha KOMEe OHM y4ye 1 ycaBpLUIaBajy BeWTUHE
Koje cy NoTpebHe TPXKULWTY 1 NnaThopMa Koja OKyN/ba aKTeEpe 3aMHTEpecoBaHe Aa NOKPEHY
NN fasbe pa3Bujajy aKTUBHOCTU UCTPaXKMBaHa 1 pasBoja.

M3rpagmra KpasbeBa Kao 3eeHor rpaga Hocu ca cobom ogpeheHa noTeHUMjaHa OrpaHuYerba
M pusmke. JlokanHa camoynpaBa mopa OWTM cBecHa pga Yy cayyajy ogabupa oBaKkse
anTepHaTMBE MOpa YCNOCTaBUTU HEraTMBaH 04HOC NPemMa eBEHTYaIHUM MHBECTUTOPUMA KOjU
AOHOCe NoTeHUMjanHO “npsbaBe” M 3acTapesie TEXHONOrMje Kojuma 6u ce mmuy “seneHor
rpaga” morao HapywuTtu. To ca jeaHe CTpaHe MOXKe OUTM KPaTKOPOYHO HemnonyaapHo y
CUTYauMjn Kaga rpaf odajHUUYKM HaCToju Aa NpuByYe Kanutaa u HoBa pagHa mecta. CAnYHO,
noctojeha npuBpegHa ApywTBa 1 gomahuHcTBa Tpeba NnocebHMM Nporpamnuma eayKoBaTu U1
noactahu ga KopucTe oap*KUBe U3BOpPe eHepruje WTo je GPMHAHCUjCKM 3aXTEBHO HE CaMO 33
npuspeay Beh M NoKanHy camoynpasy. [pyro noTeHUMjaNHO OrpaHuyere npeacTas/bajy



KanauuTeTu NIOKasHe camoynpaBse Aa MHBECTUPA Y M3rpatby MHOBALMOHON MapKa U CanYHe
NnpojekTe Kojuma 6u1 ce noAcTakne akTMBHOCTM OAPMKMUBOT Pa3Boja U TO je jeaHa 04, K/by4HUX
Tema byayhux pasroBopa ca NpuMBaTHUM CEKTOPOM KaKo 6 ce pasmoTpune moryhHocTu
3ajeQHUYKUX ynarawba. JflogaTHo, dakTopu Koju 64 [omaTHO NoAupTanu ycnex ose
anTepHaTMBe NpeAacTaB/ba HarfiallaBakbe NPeAHOCTU KMBOTA Y MasoM rpagy, moryhHocTtu
Koje KpasbeBO Hyau 3a maage nopoguue ca AeuoM, KBalUTETHE cafprKaje 3a nposohere
cnobogHor BpemeHa M 6/4M3MHA TYPUCTUUKUX AOecTUHauuja, Bprbauke barbe, lonuje,
KonaoHuKa, loya, peke Mbap, 3eneHUx rpafckmx 3oHa, uth. OBakaB NpUCTyn je Beoma
0CeT/bMB y Nnorneay ypylwasakba MMULIA U HEFaTUBHOT MMULIA KOje ecKanalunja eKoJIOWKMX
npobnema moxe m3aseaTu. CTora je o4abup oBakeBe anTepHaTMBE AMPEKTHO 3aBUCAH 0f,
Nak/bMBO MNJaHMpPatba aKTMBHOCTU OAPKMBOT Pa3Boja M yCcnexa y OCTBapMBakby CTPATELLKMX
LM/beBa y 0BOj 061acTu.

KmpyuyHe peun. EnemeHTM u3rpaarbe BU3ye/NHOT WAEHTUTETa Yy C/ydajy ogabupa ose
anTepHaTMBe Mopajy npatmtn Busujy Kpasbesa Kao “3eneHor” rpaga v rpaga MoAepHMUX
TexHosorvja. OpabpaHn cumbonn mopajy NpaTuTU NOTUKY OAPXKMBOr pa3Boja, ogabupa
3enieHe 60je Kao CMHOHWMMa NpUPoAHUX boraTctaBa, 34paBMX CTUIOBA XKUBOTA, OAPMKUBUX
n3Bopa eHepruje. LleHTpanHy nosuumjy y msrpaawu bpeHga ogpxusor passoja Kpasbesa
3ay3aMumahe Mnage M €eKO/OWKM OAroBopHe ¢upme Koje cumbonumsyjy CnpemHoCT Ha
npomeHy, 6p3nHy, U UHTEpPreHepaLmjcKy 04roBOPHOCT.

b. Metancku cekTop Koju ce 3acHMBa Ha MHOBaLKWjama U 3Harby nocrojehux pupmm y
MeTaNCKoMm ceKTopy u ®MrI

Npeja. Cmuncao m3rpagte 6peHaa Koju ce 3aCHMBA Ha 3Haky NOApPasymMeBa Harnalasakbe
JIOKANHUX cNeumMPUUHOCTU Y KOHTEKCTY MHOBATMBHUX MPOU3BOAA, je AUHCTBEHUX TEXHOIO0TM)a
M KOMMaHWja Koje npojajy AuBepcudUKoBaHE NMPOM3BOAE HA MHOCTPAHMM TPXKULITUMA.
LleHTpanHO mecTo oBaKBe anTepHaTMBe M3rpagre bpeHaa Ha oBMM NpUHUMNMMa Tpeba aa
npuMnagHe npeno3HaT/bMBOj AKALEMCKO] MHCTUTYUMjU — PakyieTy 3a MALIMHCTBO MU
rpahesuHapcto. Umajyhmn y Buay cneuymdmyHoct ®PMI Ha wupem nogpydjy M KBanuteT
KaZipOBa KOju Ce LWKONYjY O KOjuX NojeaAnHU NpeacTaB/bajy BeOMa ycnelwHe NnpuBpegHuKke y
3eM/bM M CBETY M KAO TaKBWM NpeacTas/bajy ambacagope 3Harba 3a cebe, notpebHo je
UCKOPUCTUTU NOTEHLMjaN KOjU HUXOBA BUA/BUBOCT MOXKe AONPUHETU Pa3Bojy rpaja 13 Kora
cy noteknun. Ycnecn ®MI KomnaTtMbuaHu cy ca ycnecMma NOKaNAHUX Yr1aBHOM MOPOANYHUX
dupmm Koje nocnyjy y cpogHum cektopmma (Hent, Pagnjatop-UHkerbepuHr, Amura, fvp,
nta.). Ctora ®MI u ycnewHa nokanHa npegyseha nmajy ynory aa apupmuiny moryhHoctm
KOje MeTasiCKM CEeKTOp HYyAW, NepCrneKkTUBY Koje 3anocnere U pasBoj Kapujepe y OBaKBUM
CUCTEMMMA HYAM WM HA Taj HAYMH ra yYnHe aTpakTMBHMM 3a reHepaumje Koje nonase.

Y cnyJajy fa ce onpeaenu 3a 0OBaKBY BM3Wjy Usrpaare bpeHaa, nokanHa camoynpasa Tpeba
Aa Harnacu npumepe aobpe npakce n acoumjaumjy 3a N0KaaAHy NPUBpeay AUPEKTHO BeXKe 3a
BEOMaA KOHKpETHe npumepe Npom3Boaa U TEXHO/IOLKUX NPoLEeca Koje NOCToje UCK/bYYUBO Ha
Teputopuju rpaga. MNMpomssogm m nateHTn OMI, ycnewHe npuye maagux /byaum Koju cy
3acHOBaNM 6M3HUC y KpasbeBy M MOBPATHMKA KOjW Cy Ce HAaKOH CTyAuMja UK yCMeLWHe Kapujepe
BpaTuAW Yy rpaj npeacrass/bajy TemesbHy uAejy OBaKBOr KoHuenta. [logaTtHo, NOKaaHa
camoynpasa MMa 3aJaTak Aa Noap*KM U YYUHWU BUAS/bUBUjUM CBE UHUUMjaTUBE NPUBATHOr



CEKTOpPA Y KOHTEKCTY I'IpOMOLI,Mje HKUXOBOIr N0CnoBaka, NponsBoaa U ApPyWwTBEHO OATrOBOPHUX
dKTUBHOCTU.

MoTeHuMjanHa oOrpaHMyerba opabupa OBaAKBOr KOHUENTA Y3 He3auHTepecoBaHOCT
npuBpeaHUX ApylwTaBa Aa byay genom ose naeje bpeHauparba, npeactaB/ba M ONAcHOCT
ryb/berba 3Havaja PMI u cnabswerbe HeroBe nepcnekTUBe pas3Boja ycnen HeraTUMBHUX
CrnosballkbuX TPEeHAOBA, eMUrpaumje U He3anHTePecoBaHOCTU MAALAMX 33 NOC/IOBE KOjU ce
Kpeunpajy y obnactm metancke nHgyctpuje. Ctora JJ1C tpeba ga 6yae cnpemHa v Ha ogpeheHe
HedMHaAHCHjcKe N dMHAHCKjCKe noacTULaje NpMBPeAHMUMMA Koju ogayde ga byay aenom
nsrpagme 6peHga, Kpo3 NpMmepa pagm Nopecke onakwuLe nam cybmHaHcMpatoe npojekata.
360r Tora AyropoyHu ycnex ogabupa ose antepHaTMBe 3aBUCK 04 0O6PA30BHUX UHCTUTYLM]
Koje Kpeupajy noteHuuMjanHe kagpose 3a PMI v npomounje dakynteTa wmpom Cpbuje Kao
jeAnHCTBEHE Oa3e 3Hakba.

K/byuyHe peun. lMopyke Koje opabup antepHaTuBe KpasbeBa Kao OpeHAa 3Hawa M
WHOBATUBHOCTW NpencTaB/bajy MHOBAaTUBHOCT, MPOU3BOA U MIaAN NPUBPEAHUUM, YCNELWHN
cTygeHTn OMI. BuayenHu maeHTuTeT Koju ce 6asmpa Ha KpasbeBy Kao rpasy MHOBAaTUBHUX
KOMMNaHWja MeTaNICKOr CeKTopa nogpasymeBa cumbone Koju MUCTUYY Maage ycnewHe
npuBpeaHuKe, NpeaHocTM cTyaupakba y KpasbeBy, moryhHOCTM 3a pa3Boj Kapujepe wu
jeAMHCTBEHOCT nocnoBa Koju ce obaBs/bajy y npeaysehuma Koja nocayjy y rpaay.
KomyHMWKaLmnja OBaKBUX NOPYKa MOpPa YK/bYYMUTU MOSEPHE afaTe KOMYHUKaLMje, APYLUTBEHE
mpexe 1 3abaBHe caapiKaje 1 gpyre BUAOBE KOMYHUKAUMje yCMepeHe NPBEHCTBEHO MAaAUM
Joyanma.

Ll. MeTtancku cekTop y A,0NMHU Kpa/beBa

Naeja. Opabup Tpehe antepHaTMee oanyvasa onpegesberbe Aa ce Harnacu UCTOPUjCKa yaora
KpasbeBa y cpearbeBekoBHOj Cpbuju, pojanuctuyka Tpaguumja KpasbeBa Kao MmecTa
KpyHUCatba cefamM CPMCKUX KpasbeBa WM CneumdpuUHOCTM Koje noapasymeBa KynTypHO-
NCTOPUjCKN MAEHTUTET — MaHacTupu HKuya n CtyaeHuua n cpegteBeKoBHU rpag Marauu.
Opabup oBe anTepHaTMBE M3rpajte NOKanHor bpeHaa nogpasymesa aa ce 4obpo npoyye
NPUMEpU CAMYHWUX TpafoBa Yy Kopuwhewy OBOr TUMA WMAEHTUTETCKUX crneuudUYHOCTHU.
CaroBOopHULM Cy TOKOM AYOUHCKMX MHTEepBjya NMOocebHO WUCTaKAM Mpumepe WUTANUjaHCKUX
rpafioBa KOjU MMAjy BEOMA CHaXHe JIOKanHe WucTopujcke bpeHaoBe, MpenosHaT/buBe
WMHAOYCTPUjCKE NPOM3BOAE M apUCTOKPATCKY Tpaguumjy. JeaaH o nocebHO MAyCTPaTUBHMUX
npumepa nctmye mano mecto nopes CTOKX0/IMa NO3HATO MO LWKOJ/I0Bakby NPUHYEBA YnjU je
NOEHTUTET Y NOTNYHOCTM M3rpaheH Ha ocCHOBama NPeno3HAT/bMBOCTU CAaMOTr Kamnyca.

BpeHa meTanckor cekTopa KomnatubunaH je ca OBaKBOM WMAEjOM Yy KOHTEKCTY Kpeupahba
KOHCEH3YyCa BE/IMKUX M NPENO3HAT/bUBUX NPUBPESHUX APYLUTABA 4@ CBOj UAEHTUTET BEXKY 33
Kpas/beBO Kao rpag pojaanctmyke Tpaguumje. AUMPEKTHO y BE3U Ca TUM, yA0ra JIOKasHe
camoynpaBe Tpeba Aa Harnacu onpeae/bete /0KaNHe pPa3BojHe NOUTUKE Aa OpraHusyje
porahaje Kojuma 6u ce npomoBucana Tpaauumja, obenerkasann 3HadajHuM gorahaju us
NPOLNOCTU — FTOANHE OCHMBaAKba MaHaCTMPaA, KPyHMCAba KpasbeBa, OCHMBaba GMpmMn (HNp.
[p:kaBHa ¢pabpuka aBMoOHa ocHoBaHa y KpasbeBy 1927. roguHe) U Apyrn UCTOPUjCKM BUTHU
AaTymu. Y3 To, nNoTpebHO je Kpempatu MHOBATMBHE MPUCTYNe NpuBAavyera MAagux Aa



y4ecTByjy Y OBUM aKTMBHOCTMMA. NNocebHO mecTo y n3rpagun oBakBor Tuna bpeHaa npunaaa
Anjacnopu Koja 6u Tpebana Aa 3ay3me 3HaYajaH KaHan KOMYHWKaUMje NPOMOTUBHMUX
aKTMBHOCTU. MpMMepU Koju ce HaBoAe KAo MOTeHLUMjaAHU mogenun npomoumje Kpasbesa Kao
MEeCTO jake MHAYCTpUje N TpaanLmje yKbydyjy ocHMBarbe CpeaeBEeKOBHOT MHCTUTYTA, NeTHE
LWKONe Koja bu ce 6aBuia UCTOPUJCKM BUTHUM TeMama U Npe3eHTOoBaky TPASULMOHANHNUX
WMHAYCTPMja M 3HAYaja Koju je NOoKanHa MHAYCTpWuja umana y passojy Cpbuje —npomssoam
WMHAYCTPUje KOju Cy OCTaBWUIW Tpar y NpUBpeAHOj UCTOPUjU rpaja, 3Havaj nam cneunduryHocTm
dYHKUMOHUCaHa M ycrnecu BENMKUX cucTema u3 goba coumjanmsma.

Pusnum opabupa oBaKBe anTepHaTMBe Or/neajy ce Mpe cBera y 3auMHTepPecoBaHOCTU
NOKaNHUX NPUBPELHUX aKTepa Aa BM3ujy cBor bpeHaa n cybbpeHa0Ba BEXKY 33 POjaINCTUYKY
Tpaanumjy rpaga. Ha 6asm pasroBopa ca npeacraBHMLUMMA NPUBATHOT CEKTOpPa NOTPebHo je
YTBPAUTU CTEMEH CarnacHOCTU uaeje ca NpPUBPESHMM aKTePUMA U NOTEHUMjanHe NpaBue
nsrpagr.e byayher bperHga. Y3 10, notpebHo je yTBpAUTU Yy KOjoj mepu ce BM3nja KpasbeBa
Kao CMHOHMMA CHaXXHe Tpaaumunje MEeTasICKOr CEKTOPa MOXe BUTU GMHAHCUjCKM nogprKaHa
NPOMOTUBHUM aKTUBHOCTMMaA JIOKaJIHE CamoynpaBse.

K/byuyHe peun. Y cnyyajy ogabupa oBaKkBe anTepHaTuMBe M3rpaarbe bpeHaa MmeTasickor
CEKTOpa, K/by4HU eNemMeHTU BU3yenHor upaeHTuTeTa Tpeba p[a pecnektyjy Tpaauuujy,
NcTopujy M 3Hame. CTora cy CMHOHMMM CHare MeTa/ICKOr CEKTopa Mnpe CBera KBajuTeT,
AYroTpajHOCT M noseperse. BusyenHn naeHtTuTet 6n y cBakom cnydajy Tpebano ga ykmwyuu
KPYHY, LEHTPa/IHMN TPaAcKM CMOMEHUK N enemeHTe Koju ce Beh Hanase y nocrojehem rpby
rpaga. Y Tom cmucay notpebHo je uctahm moh 1 cHary Koju npMpoaHo nponcTuyy ns ogabupa
pojanncTnyke Tpaguumje.



IV NEPLUENUWUIA TPEHYTHOTI U XKE/BEHOI BPEHAA

4.1. 3AK/bYYHA PASMATPAHKA

CnpoBeaeHO WUCTpaxKMBakbe Jaje Aobap OCHOB pasymeBarba KapaKTepUCTMKa MU
AeTepMUHaHTM nocTojeher Mmuua rpaaa Kpasbesa M y CKlady ca TUMe MpyXa A0BO/bHO
moryhHOCTM 3a Kpenparbe OCHOBHMX CMepHMLA pa3Boja byayher 6peHga meTanckor cekTopa.
MNMocebaH KBaNUTET pe3ynTaTa A4obUjeHnxX NcTpaxKmBarbem aaje gobap y3opak M NOKPUBEHOCT
CBMX UW/bHUX rpyna. Ha ocHoBY pe3ysTaTa cnpoBeAeHor YNMTHUKA NonyHeHor o cTpaHe 153
ncnNuTaHuKa aobujeHn cy cnegehu K/byyHn pesynTtaTu:

@‘ Mocrojehn umuy Kpasbesa KapakTepuiie AenpecuMBHa C/IMKA O TPEHYTHOM CTakby
npuspegHe pa3sBMjeHOCTU OA CTPAHE JIOKA/IHOT CTAHOBHMULLTBA KOja ra YMHM cnabo
aTpPaKTUBHUM 3a A0Ce/baBakbe /byau

OueHa /I0Ka/IHOT CTAaHOBHULUTBA YKasyje Aa noctojehn mmuy rpaga He yYmMHu Kpasbeso
nocebHo aTpakTUBHMM 3a XMBOT. Hajsehu je 6poj oHMX Koju KpasbeBo onucyjy Kao
3abopaB/beH, AENPECMBAH, 3aNyLUTEH U cUB rpad. JJoOMUHUPAjy MUPHU ENMUTETU KOjU YKazyjy
Ha CTabuNHO Noly eKOHOMCKY CUTyauujy NpoXKeTy Hagom y 6osby byayhHOCT. AHKeTUPaHU
rpahaHu oueryjy Kpa/beBO Kao MOrogHO MECTO 3a *KMBOT Maagux /byam (oueHa 3.7), anm
Manun 6poj mwux npenopydvyje Kpa/beBo Kao MOroAHO MECTO 33 XMBOT MAAAUX Jbyan M
nopoauua ca geuom (3.1). Hewto je 60s/ba nepuenumja Kojy MMajy 3anocseHn y NOKaaHoj
camoynpasu Koju cy bosbe yno3HaT ca Hanopuma Koju ce cnposoe y npasuy yHanpehena
KBa/IMTETa *KUBOTA.

@ Moctojeha wuHpacTpyKTypa U HacneheHn npobnemu npeactas/bajy 6utHe
AeTepMUHaHTe HEeraTMBHOTr MMULIA FPaAa Y jaBHOCTH

OnwTKn yTUCaK je aa KpasbeBo jow yBeK TpNKM nocaeauue NnpuBpeaHoOr Konanca ca Kpaja 20.
BEKA, ypyllaBakba BEAMKUX NPUBPEAHUX cUCTeMA rae je buna 3anocneHa TpehnHa yKynHo
3aMoC/IeHOr CTAHOBHMLLTBA W HeycnelwHe npueaTnsaumje. HaseaeHa gewasarba yTUMLAAN Cy
Ha MojaBy CMpOMalUTBa, Uces/baBake Msahe nonynaumje, HacTaHak BPOjHMX couMjaNHUX
npobnema, a jegHa of nocneamua je U MHOPACTPYKTYPHaA 3a0CTaANOCT KoOja YK/bydyje U
LEeHTpasiHe rpafAcKe HanylwTeHe HaKoH rawema ¢pabpuka.

@ Merancku cektop HUje NepuMnNupaH Kao HAPOUYMTO KOHKYPEHTaH y O4HOCY Ha apyre
CEeKTope anu CBe LWbHe rpyne Mmajy CBeCT O NMPMMEPUMA CHAXKHUX JIOKANHUX
npepy3eha Koja npeacras/bajy KUUMy JI0KasHe npuspeae

HujeaHa oa Tpm rpyne He GpaBopM3yje METANICKM CEKTOP Kao NoCcebHO aTPaKTUBaH M Ha Ynjem
pa3Bojy Tpeba Temes/buTM passoj byayher 6peHpa. CTaB npuBpeAHWKa je ga cy CBU
NepuMnMpaHn CEKTopM T[OTOBO NOAjeAHAKO HeaTpPaKTMBHM Kaga je nepcnekTuBa
3anolw/baBakba y NUTaky (MpoceyHa oueHa M3Hocu oko 3). CnmyHe oprosope Aajy U
npeacTaBHUUM rpahaHa M NOKanHe camoynpase y3 61ary npeaHocT Koja ce Aaje cekTopy



MHPOPMaLMOHUX TEXHONOTMjA, TYPU3Ma M Nosbonpuspese. Mnak, Ha NUTaka 0 NpuMepuma
yCnewHux NpuBpeaHUX apylwiTasa, BehMHa UCNUTAHMKA UCTUYe NpUBPeaAHA APYLUTBA YyNpaBo
n3 obnactu npepahmBayke WHAYCTPUjE U KOHKPETHWMje MEeTANCKOr CeKTopa. Ycnecu oBMX
npeagyseha BUA/bBY CY Y IOKATHUM U HALMOHANHUM MeAMjUMa ann He Y A0BO/bHOj Mepu Aa
61 ce cNvKa rpaja o4 CTpaHe LM/baHUX jaBHOCTM 3HAYajHUje U3MeHUNa.

@ KpasbeBo He npeAcTaB/ba 3Ha4YajHO MECTO Ha MHBECTULMOHOj Manu Penyb6auke Cpbuje

Hajsehun 6poj ucnutaHmka yKkasyje aa Kpasbeso nma noteHumjan ga 6yae npeno3HaT/bUBO KAo
CHaXaH WHAYCTPMUjCKN LEeHTap Yy pernoHy ueHtpanHe Cpbuje, a HewTo makbu Bpoj Hux y
Cpbujn kKao uenmHn (oko 50% mcnutaHmka). Hajsehun 6poj ncNnuTaHMKa HUje ONTUMMUCTUYAH Y
norneay moryhHoctu ga ce Kpa/beBo NO3MUMOHMpPA Y LWMPUM EBPONCKUM OKBUPUMA (M3mehy
5 1 10%). Kao y3pok cnabor npuavMsBa MHBECTULMjA YrNaBHOM BMAE AOHOCUOLE OAJ/1YKa KOju
Cy y NpeTxoaHOM nepuoay ¢paBopursoBanm cycegHe rpasose.

@ BusyenHun naeHTUTET rpapa YnHe enemeHTM Koju ce seh Hanase y cumbonuma rpaga
M Tpeba ux sagpratu

Hajsehu 6poj ucnntaHmka uctude aa cy nocrtojehu enemeHTn BU3YeIHOT MAEHTUTETA rpaaa
aZeKBaTHU 3a noTpebe Kpeupara byayhux rpaduukmx enemeHarta msrpagre bpeHaa. Ha
OTBOPEHO NUTakbe 0 cumbosinma Koju Tpeba aa byay KopuiwheHu 3a notpebe 6peHaupata
npuBpeaHuX noTeHuuMjana rpaga, Hajsehn 6poj ucnutaHmka Hasoau 6oje TpeHyTHor rpba,
KPYHY U BU3yE/SIHE efleMeHTEe KOoju Yy NpBU NnaH UcTudy KpasbeBO Kao rpag pojannctuyke
Tpaauumje n boraTor UCTopujcKkor Hacneha.

@ YnopegHa aHanu3a OAroBopa UM/bHUX rpyna yKasyje Ha Behu ontummsam
npeAcTaBHUKA NIOKaZHe camoynpase y noraegy TPEHYTHOr CTakba U NPUBPEAHUX
noTeHuMjana y ogHoCce Ha OCTaNe aHKeTUpaHe CKynuHe

AHanunsa NpocevyHUx oLeHa NojeauHUX UU/bHUX Fpyna nokasyje Aa je onTMmu3am y nornegy
TPEHYTHOr CTakba M MOTEHUMjaNa peno3numoHmpatba noctojeher umunya Hewto Behu Kop
npeacTaBHMKA NIOKA/IHE CaMOynpaBe Koju Cy NPOCeYHO NMocmaTpaHo ganu sehe oueHe of
npeacTaBHUKa gpyre Ase rpynaunje. 3ajeJHNYKO je wBaTame NpeacTaBHUKA CBUX LIM/bHUX
rpyna Aa je wusrpagwa 6o/ber mmuia OUMPEKTHO Yy Be3M Ca pellaBarbem AYyropoyvHMX
MHPpacTpyKTypHUX npobnrema M pAa je noTpebHo yHanpehuBaTM npakce npomoumje
npuBpeaHUX NOTEHUMjaNa YK/by4dyjyhu nojeanHe ycnewHe KoMmnaHuje, TEXHONOLWKE npoLece
n npoussoge.

AHanusa pesyntata PpoKyc rpyna ykasyje Ha HEKO/IMKO BUTHUX aeTepMUHaHTK noctojeher
MMULJA M Oaje OCHOB 33 Kpeupare CMEepHMLA 3a HeroBo yHanpehere. Y cknagy ca tum,
notpebHo je n3aBojutn cnegehe 3ak/byuke:

@/ KpasbeBo Tpeba ga ce adupmuLue Kao rpag 3eneHe eHepruje

@ Kpa/beBo Tpeba ga ce adupmuLue Kao rpag, 3Hakba U UCKOPUCTU KOHLLEHTPALMjY
3HaHa Kojy npyxa PaKynTeT 3a MaLIMHCTBO U rpaheBMHaApPCTBO



@ KpasbeBo Tpeba ga uCKOpUCTM NoOTeHuMjan pa3Boja Koju npyrKajy Beh pasBujeHe
dupme y metanckom n cpogHUM cEKTOpuma

@ Kpa/meBo nma jeaMHCTBEHO KYATYPHO-UCTOPUjCKO Hacnehe Kao nocneauuy csor
MCTOPUjCKOr 3HaYaja U No3uLMje Kojy je umano y cpeareBekoBHoj Cpbuju

@ KpasbeBo moxKe ga ce apupmuLLe Kao Maiu rpaa Koju npyKa ycnose 3a KBaUTeTaH
M 34paB KUBOT NOPOAMLA Ca AELLOM

AHanusa cnposeaeHUX AYOMHCKUX MHTepBjya yKa3yje aa je byayhu 6peHg rpaga moryhe
rpafuTM Ha OCHOBaMa TPWM anTepHaTMBE Koje noApasyMeBajy pPasAvyuMTU NpuUCTyn u
AedvHMNCaHe NPUOPUTETE, a/IN KOjU UCTOBPEMEHO NoApa3ymeBajy cnpoBohere pasinunTmx
Ny BEIMKOj MEPU KOMMNIEMEHTAPHUX aKTUBHOCTU:

A. Opp»usu metancku cektop Kpasbesa Kao rpapa 3eneHe eHepruje

b. MeTancku ceKTop Koju ce 3acHMBa Ha MHOBaLUMjama U 3Hary noctojehux pupmm y
MeTaNICKoM ceKTopy u ®Mr

Ll. MeTtancku cekTop y A,0NMHU Kpa/beBa

CBaka o4 anTepHaTUBa noapasymesa GoKycuparbe Ha pasanymTe KomnapaTMeBHe NPeaHOCTH
n cneumodumyHocTM KpasbeBa y o4HOCY Ha cycegHe rpagose. MctoBpemeHo, pecnektyjyhu
pu3MKe nosesaHe ca 04abvpom CBaKe 04, NpPe3eHTOBaHMX anTepHaTMBa, NoTpebHo je npe
opabupa ogroeapajyhe antepHaTMBe KOHCYATOBaTU MpeACTaBHMKE CBUX LW/BHUX rpyna, y
NPBOM peay NpeacTaBHWKE KOMMaHWja METasicKor U CPOAHUX CEKTOopa Koje npeacTas/bajy
KPUTUYHM GaKTOp ycnexa CBake o4, Npea/ioXeHux aaTepHaT1ea.

JenaH op HajsHavyajHUjMX Hanasa UCTPaXKUBaka y BE3WU ca NpeTnocTaBkama passoja 6yayher
bpeHaa meTanckor cektopa KpasbeBa u Kpenparba NoKanHor bpeHaa yonwTte, O4HOCK Ce Ha
TO Aa ce 6bapujepe Kpeunpary 60/ber MMMA HaNa3e Kako y nepuenuymju CTaHOBHULUTBA O
PasBUjEHOCTU rpaja, Tako M y nepuenuuju eKCTePHUX jaBHOCTU. Y cKnagy ca Tum,
npeasioXeHe Npenopyke mopajy 6utn gepuHmncaHe Ha HAuYMH A3 NOKYLWAjy Aa OTKIOHe 06a
TMNa 6apujepa, KAKO OHE MHTEPHE TAaKO U OHE EKCTEPHE NpPUpoAeE.

4.2. NMPENOPYKE

Ha 6a3u pesyntaTa CNpoBeAEHOr UCTPaXKMBakba, KPeupaHe Cy MPEnopyKe 3a KpeaTope
NOJIMTUKA /NIOKANHOI €KOHOMCKOF pas3Boja. Mmajyhu y BuAy Oa aKTMBHOCTM BpeHAMpahba
Tpeba Aa nomorHy 6o/bem MNo3UUMOHMparby KpasbeBa KOA /JIOKA/NHOT CTAaHOBHMLITBA M
€KCTEePHMX jaBHOCTM, MPENOPYKeE Cy CTPYKTypUpaHe y ABe CKynuHe:

A. WHTepHO ycmepeHe aKTUBHOCTU javarba bpeHpa. MNMoTpebHO je 0oCMUCANTM aKTUBHOCTM
NOKaNHor 6bpeHamMparba Ha HauyMH ce NOCTUrHe javarbe ocehaja NPMNagHOCTM NOKANHOT
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CTAHOBHMLUTBA W OCHA)KM HMXOBO BIACHULUTBO HAZ /IOKA/SIHMUM MOSIMTMKaMa pa3Boja M
npocnepuTeTom rpaga. Y Tom umsby notpebHo je:

DOeduHucatu cTtpaternjy 1 MHCTUTYLMOHA/IHU OKBUP cnpoBohera npoueca JIoKaaHor
6peHaupara

MpomoBucatn npumepe Aobpe Npakce NOKa/JIHUX KOMNaHUja, NPBeHCTBeHO Mnahoj
nonynauuju

MNopctMuatm wmaeje Koje jauajy ocehaj nNoKanHor upgeHTUTEeTa, 3ajeAHMIUTBA M
pa3BMjaTU MIHOBATUBHE MOAe/Ie KOMYHUKaLMje NyTem APYLUTBEHUX MpeXKa

OCMUCIUTU MOJANUTETEe KOHTUHYMpPaHe KOMYHMKauMje W capagke JIOKa/IHUX
npuBpeaHuUKa

EkcTepHO ycmepeHe aKTMBHOCTM jadarba 6peHpa. [loTpebHo je npomosucaTn
noTeHumjane  MeTancKor  cektopa nonasehu op  opabpaHe  antepHaTuse
peno3nuMoHnparba MMULA rpasa Uy cknagy ca TMM AePUHUCAHUX K/bYYHUX EKCTEPHUX
jaBHOCTHU. Y TOM UmM/by NOTPEBHO je:

Manupatn uywbHe jaBHOCTM nonasehu oa oaabpaHux cTpaTewKux npuoputeTa
(3emsbe, TpXKULWITA, UHBECTUTOPU, KOMMNAHU]je, Aujacnopa, uTa,.)

Ocmucnnutn nHoBaTUBHE npucrtyne npomou,uje rpaackux I'IOTeHLIMjaIla Ca uuneem
npusinaveme MHBeCTMLI,Mja BUCOKe AoaaTte BpeaHOCTU

MpomoBucaTn NoKanHe npuBpeaHe NoTeHuujane (KOmnNaHuje, naTeHTe, NPOU3BOAE,
ycnyre, TexHonorunje), noce6HoO oHe y MeTa/JICKOM CEKTOpy, Y OKBUPY nocrojehux u
NAaHMPAHUX KYNTYPHUX U 3a6aBHUX MaHudecTaumja

Kpenpatm nnaH KOMyHMKauuje MU OCMUCAUTM jaCHE U NaXK/bMBO LU/baHE K/by4He
nopyke megmjuma ca HauMoHaANHOM NoKpuseHowhy u mehyHapogHUM meaujuma
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