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Kisura pusuka — ['pan Kpameso

Cspxa 1 0bnact npumeHe

Cspxa oBe cTpateruje je Aeduuucare okBupa Koju he ce ycrioctaButi y ['panyKpameBykako Ou
Ce YCMemHO YNpaB/balo pH3MuMMa # Kako Ou ce noGosbuiana CriocoGHOCT OCTBapHBaba
CTpaTelIKMX M OMEepaTHBHMX LM/beBa ['paja, Kao M CTBapame OKpYKeHa Koje sonpuHocH Behem
KBasuTeTy yciayra, 60/bHM pe3yiTaTHMa M e(uKacHOCTH y CBMM AKTUBHOCTHMA W Ha CBAM

nuBouma y I'paja.

Crpartervja fAeMHMIIE LMBEBE M KOPHCTH O YNpaB/barba PH3HLKMMA, OArOBOPHOCTH 34
yNpaB/batbe PU3MLMMA, KAO M HAUMH 33 WICHTH(HKOBAKE W MPOLEHY pU3Mka Kako 6u ce Ha
Haj60/bH HAYMH JIOHENA OJUTYKa O TOME KaKo NoCcTynarH y clyuajy nojaBe pH3MKa.

LIW/beBH CAZPKaHK y CTPATELIKUM, ONEPATHBHAM MM (PMHAHCH]CKAM MJIAHCKHM JOKYMEHTHMA
fojiasHa cy OcHoBa 3a yTephuBame pH3MKa Ha CBMM HuBouma ['paja. Yrephusamwe UHIbeBa
rnojipasyMeBa jacHo JeduHucalbe OYEKHBAHMX CTPATELIKMX H ONEPAaTHBHHX pe3y/iTara koje I'pan
JKE/M 1@ OCTBAPH Y 0JpeeHOM BPEMEHCKOM NepHoiy. Y Be3W ca THM, pasmatpajy ce pU3HuH 1
yYIpaB/ba PHIHILMMA KOjH MOTY YTHLIATH Ha OCTBaperse yTBpheHHX Ln/besa.

Osa cTpaTeruja o/IHOCH ce Ha CBE MOC/0BHe npoliece y 'pajy, a npuMetbyjy je CBH 3anoc/eHH.

MpaBHU OKBUP 1 aeduHuumje

Ochos 3a aonowere Crpateruje je unan 81 3akon o Gyuerckom cuctemy (,CykOeHH riacHuK
PC”, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 — ucnpaska, 108/13,142/14, 68/2015 —
ap 3akow, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19, 149/20, 118/21, 118/21 - ap.3akoH M
138/22). JloparHo, unaksom 7 TlpaBuiHuKa O 3ajeIHMMKHM KPMTEPHjyMMMa W CTaHJapauMa 3a
yCrocTaB/bambe, (QyHKUMOHHCAME W M3BEIITABAKE O CHCTeMy (HHAHCHjCKOr ynpaB/bama W
KOHTpOJI€ Y jJaBHOM CEKTOPY MPOMHMCAHO je a PyKOBO/HIAL KOPHCHHKA jasuux cpeacrasa (KJC)
ycBaja cTpaTerujy yrnpap/baiba PH3HKOM, KOja ce aXypupa CBake TPH rOJWHE, Kao Wy cay4ajy
KaJia ce KOHTPOIIHO OKPYKeHe 3Ha4ajHuje H3IMEHH.

Y cknany ca naseaeHum [paunrukoM, [IpupyuHUKOM 3a GMHAHCH]CKO YNpaB/baibe H KOHTPOITY
(IMpupyunnk 3a ®YK) u CmepHuLIama 3a yNpas/batbe PU3HLMMA, PU3HK NPEACTAB/bA BepoBaTHORY
na he ce necutn oapehenn norahaj Koju GM MOrao MMaTH HEraTMBAaH yTHLA] HA OCTBApHBAKLE
LIM/bEBa KOPHCHMKA jaBHMX cpe/cTaBa. PH3uk ce MepH Kpo3 Hherose rocieamue u sepoBaTHohy
JelaBaba.

Pu3uk mMosxe GUTH ¥ opeljeHa NpUIMKa ako ce lHME MOXKE YIpaB/baTH.

Yrpas/barse PUIHLAMA je LeJOKYNaH Mpouec WieHTH(UKOBatba, npoLeHe  npahewa pusuka u

CﬂpOBObCH:C HEONXOJHHUX KOHTpoJa ca LUM/BEM 1a ce WU3JI0KEHOCT PpHU3MIIMMA CBEIC Ha
MpUXBAT/bHUB HUBO.




Kibura pusnka — ['pan Kpameso [

Ynpassbare pusnuuma o6yxsara cieaehe npuHiLmne:

+  Kopuchuk jasuux cpejctasa (KJC) yrsphyje unbese Ha HaYHH KOjH je I0BOJBHO jacaH Ja
61 ce omoryhuna uaeHTHHKaLIHja U NPOLIEHA PU3HKA KOJH CE OJIHOCE HA TE LIM/bEBE;

« AHanu3y pM3MKa y OKBHPY KOPHCHMKA jaBHHX Cpe/]CTaBa Kao OCHOB 33 OJyuHBaie O
HAYMHY YNpaB/batha PUINLIMMA;

+ Tlpoueny pusuka oJ MoryhHOCTH npeBape;

+  MaentnduKoBame M aHaIM3y MPOMEHA y OKBHUPY KOPHCHMKA jaBHMX CpecTasa Koje 6u
MOTJIe 3Ha4ajHHje YTHLATH Ha CUCTEM HHTEPHE KOHTPOJE.

Vnpasssamwe pusuunma y KIC noapasymesa cienehe akTHBHOCTH:

*  youwuTH, AedMHUCATH W W3MEPHUTH PH3UK KOJH HACTaje y CBAKOM MOCIOBHOM mpouecy
nojeIMHAYHUM aKTHBHOCTHUMA,

+  GraroBpeMeHO mpeay3eTH cBe noTpefHe Mepe Kako OM ce yOueHH PHU3HLM yMarbH/IH HIH
OTKJIOHWJIH,

+ yuanpeliusati MOryRHOCTH Npeno3HaBaiba 1 OTK/1ambarba PH3HKa y KIC;

*  pasBMjaTH CHCTeM JOKyMeHTOBama, npahera, epaiyauuje W KOpeKLHje CBMX pH3HKa Y
KJC, kako 61 ce oMOryhuio muXoBo yoUuaBame, CMabehe H OTK/1ambatbe.

Ynpassbare pusniima omoryhasa:

»  Gosbe OUTyuHMBaIbE M eUKACHH]E 110CIIOBAbE;

«  GoJsbe NIaHUpare pecypea H HUXOBY OTITHMH3ALIH]Y;

«  npeasuhame HEMOBOLHUX OKOJHOCTH WM j1orahaja Koju GH MOI/IH CTIPEUHTH OCTBAPEH:E
LM/bEBA OpraHu3aliije 1 61aroBpeMeHO OArOBOPH Ha HbHX; Kao H

*  ycMepaBame MHTEpHEe KOHTPOJE M OrPaHMYeHHX pecypca npeMa KibyuHWM nojipy4juma
JIENATHOCTH U C HHMA MOBE3aHUM PHIHLIMMA.

Ynpas/bakbe pU3nMKkom / Ynore, HaaNexHOCTU U OAr0OBOPHOCTY

Pykosoaunau KJC oarosopat je 3a onpehusare 1 0CTBAPHBAIbE LIM/bEBA, KA0 H 33 YCTIOCTAB/bAE
ed)eKTMBHOT cHCTEMa yNpaB/bakha puskLMMa Koju he momohin y ocTBapeiby NMocTaB/beHHX LH/beBa.

PykoBOAMOUM Ha pa3IMYWTHM HMBOMMA@ YNpaB/baiba, Yy CKIaxy ca osnawhewuma o
0ArOBOPHOCTHMA, OJINOBOPHH CY 3@ MCITYHaBakbe LH/BEBA Y OKBUPY CBOJHX HA/UIEKHOCTH, a THME
u 3a ynpasbaie pusuunma.C THM y Besu Jaeuuucane cy ciejehe 0AroBOPHOCTH y npoLecy
ynpassbatba pusnuuma y KJC.




Kibnra pusnka — Fpan Kpaneso SRS

PyKOBOIHIALL KOPHCHHUKA JABHHX CPE/ICTaBA OArOBOPaH je:

+ 3a ojpehuBame LM/bEBA KOPHCHMKA jaBHMX CPEACTaBa KOJUM PYKOBOAM, paspaiy H
cnpoBolerse CTpaTelKUX NIaHOBA, AKLIMOHMX I7IaHOBA H NPOrpaMa 3a 0CTBApEHE LIH/LEBA;

32 MAeHTHOHKALIM]Y, TPOLEHY W YTPaB/batbe PH3MLMMA KOjH NPeTe OCTBapeHby LM/beBa

+ KOPHCHMKA jaBHMX cpejcTaBa, yBoheweM oarosapajyhux KoHTpona y ckiaay ca
mel)yHapoAHUM CTaHJapAMMa HHTEPHE KOHTpOJIE;

+ 3a yCMoCTaB/baibe ojrosapajyhie opraHusalMoHe CTPYKType 3a eeKTHBHO OCTBapHBaLe
LIH/bEBA U YIIPAB/batbe PU3HIIMMA,

* 33 IPOMOBHCAME KYJITYPE YpaB/batba PU3HLMMA HA CBUM HHBOHMA;

* 33 MMEHOBAe KOOPJWHATOPA AKTHBHOCTH HA YCIOCTaB/balby M Pa3sBojy YNpap/bakba
pusuuuma Ha HuBoy KIC;

* J1a OcMrypa /a ynpasbare pu3uiMMa Oyae peoBHA CTaBKa Ha YNpaB/bayknM OpraHnMa
KIC kako 6M ce omoryhwno pasmaTpame H3J0KEHOCTH PH3HKY W JeduHHcare
NPHOPHUTETA;

*  Jla OCHIypa Jia KOOpMHATOP 3a YCMOCTaB/baibe MpoLeca ynpasbaba PU3HLIMMA HA HUBOY
KOPUCHMKA jaBHMX CpEACTaBa MNpPUCYCTBYje CacTaHUMMa ynpaB/baukuX oOpraHa KJC
HajMalbe jeHOM FOAMIIIbe Kako O ce pasmarpaie akTUBHOCTH Ha yCrocTas/baiby OBOT
npoueca;

*  3a ycBajame CTpATeruje ynpas/bara pU3nLHMa;

* 32 yCBajarbe PErucTpa pu3mKa.

PYKOBOAMOLM OPraHM3allMOHMX jEAMHWLA Y OKBMPY KOPHCHMKA jABHMX CpeicTaBa y CBOM
NOAPYYjy HAIEKHOCTH OJrOBOPHH CY Ja:

«  OCHrypajy a ce ynpaB/baie pH3MLMMA Y OKBUPY HHXOBHX HA/UIC)KHOCTH CHIPOBOAM Yy
CKJIajly ca CTpaTerjoM yrpaBibarha PH3HLHMA;

*  [IPOMOBMILY KYJITYpY YNpaB/barmba pH3HLIMMA HA CBUM HUBOMMA,

+ ocurypajy Ja ynpas/bate pusniMMma Oyze pe/loBHA CTaBKa Ha cacTaHluMa Yrpase Kako
61 ce oMoryhuso pasMartpare W3JI0KEHOCTH PH3HKY H pasMaTparbe H3JI0KEHOCTH PHU3HKY
H aeduHHCabe npHopUTeTa;

* ocurypajy CHMCTeMCKO M 01aroBpeMeHoO Mperjiefame W M3BeliTaBake O YNpaBibaky
pH3HLMMA.

PyKOBOIMOLIM OPraHU3aLMOHKX jeMHuLA (PyKOBOAMOLM O/Ie/beH: /PYKOBOANALL CITYKOH) Y CBOM
MOJIPY4jy HAMIEHKHOCTH OJArOBOPHH CY Ja:

*  OCHMrypajy Aa ce ynpaB/baime pPU3MLMMA Yy OKBUPY HHMXOBHX HA/UICKHOCTH CHPOBOAH Y
CKIlajly ca CTPaTernjoM ynpas/bara pu3uimuma u uutepaum aktuma KJC;

* J1a TPOMOBMILY KYJTYPY YNpaB/bara PU3HLIMMA OKBHPY HbHXOBHUX HALICKHOCTH;

* J1a yNo3Hajy CBOje 3aroclieHe ¢ MpoLecoM yNpas/baiba PU3HLIMMA H HUXOBHM 3ajaumuMa y
TOM MpOLECY;

*  OCHrypajy Ja Cy 3arocjeHu CBECHHM K/bYUHMX LIM/bEBA, MPHOPUTETA W IJIABHUX PU3HKa C
KOjUMa ce cyouasa mUXoB Jeo opranusaumje u KIC y uenunu;



Kisura pusuka — I'pan Kpameso

«  WIeHTHOUMKY]y pH3HMKe y 3HAUAJHHUM TOCIOBHHM MPOLIECHMA W AKTHBHOCTHMA y OJIHOCY Ha
LH/bEBE U3 CTPATELIKMX JOKYMEHATa, ONEpaTMBHMX IL1AHOBA W TOCIOBHUX npoueca KojH
CY y HaJUIEXKHOCTH FHXOBE OPraHH3aliHOHE jeAHHHLIE;

+ mpoleHe BeposaTHOhy HACTAHKA PU3MKA M HEIOB YTHLA];

*  JIOHECY OUTYKY O HAuMHY yNpaB/baiba PU3HIIMMA;

+ npare cripoBoherbe Mepa 3a CMarehe pUsHKa;

*  MHTErpHlly YNpaB/baie DHU3MLMMA Y JOHOLICHE [MOCIOBHHX O/IYKa M CBAKOIHEBHO
MoCJI0BabE;

+ Ja NoACTMYY 3anociieHe M jJa MX ocnocobsbaBajy 3a CHCTEMCKO MpenosHaBame W
pelaBare pU3MKa Koju npere BUXOBUM aKTHBHOCTHMA M KopHiiherse npuimnKa Kojuma he
ce Gosbe OCTBAPHBATH LIM/BEBH M NMOOO/BIIATH PE3yITATH;

*  JOKYMEHTYjy NOJaTKe O PH3ULIAMA Y PErMCTPHMA PH3NKA OPraHU3ALMOHMX jeIMHHLIA;

« GnarospemeHo u3BewTaajy pykosoauoua KJC, 0IHOCHO KOOPIHHATOPA 3a YCIIOCTaB/bathe
npoleca ynpas/baiba PH3HLKMMA O YNpaB/baitby PH3HLMMA Ha HHUBOY OpraHH3alMOHe
Je/IMHHLLE.

KoOpAHHATOp 3a YCIOCTAB/bakse MPOLECA YIpaB/bakha PU3HUMMA HA HUBOY KOPHCHHKA jaBHMX
CpejicTaBa O/IrOBOPaH je 3a:

+ ymosHa ocrtaze pykoBoguoue o mnotpebu ysohema ynpasbama pHIMLMMA M Ca
CMepHHLIamMa 3a yNpaB/baibe PU3HLIMMA;

*  [OACTMYE KYATYpY VIpaB/bama pH3HUMMA W Jlaje NOAPIIKY PYKOBOAHOUMMA Yy
e)eKTMBHOM YINIpaB/balby PH3MLMMA jauameM CBECTH BMIIEr PYKOBOJCTBA O notpeby
CHCTEMCKOT MPUCTYNA YNpaB/bakby PU3HLIMMA;

* y capalibi ¢ PYKOBOAMOLIMMA OPraHM3aUMOHMX JeAMHMUA 3ar0YHE AKTHBHOCTH Ha
yBoljery npoleca ynpas/bama pH3HUMMA (MACHTH(HKOBaHE pHU3MKa, OMWCH pH3HKa,
NPOLEHA PH3MKA, MPEUIO3H aKTHBHOCTH 3 yGnaxapame/CripeyaBame pH3HKa W CJL.) H
33_]eJJ.HH‘lKH oJ/ipejie pOKOBE 3a Noje/IMHe aKTHBHOCTH;

*  JOKYMEHTYje n0J1aTke O PH3HLIMA Y PErUCTPY PH3MKA HA HHOBY opranusaumje;

*  KOOpAMHMpA paj Ha M3paju M3BemTaja o criposoljerby akTMBHOCTH Ha YCTOCTaB/batby
npoleca ynpasjbarba PU3HLHMA W Haj3HauyajHHjHX PH3HKA;

» o6e3bean notpebHy 00yKy 0 yrnpas/batby pU3uLIMMa;

*  ynpas/ba JOKYMEHTALMjOM Y BE3H C pU3HLIKMA.

PyKOBO/IMIALL je/IMHULIC 32 MHTEPHY PEBH3Hjy/ HHTEPHH PEBH30P OArOBOPAH je Ja:
« Ilpyxa He3aBuCHO M OOjeKTHMBHO yBepaBarme O e(EeKTUBHOCTH rnpoueca yrpas/baiba
pU3HLIMMa.

3anocieHH cy 0JAroBOPHH Ja:

*  uaeHTUUKY]y pU3HKe KOjH GH MOTJIM Pe3yNTUPATH HEHCITYHEHEM K/bYYHHX LIM/LEBA WIIH
3a/1aTaKa;



Kisura pusnka — ['pan Kpamseso

« CBAKM HOBM pH3MK MIM Heojarosapajyhe mnocrojehe wmepe KoHTpose MpHjaBbYjy
HaapeheHOM pYKOBOAHOLLY;

*  npuMelbYjy KOHTPOJIHE MeXaHH3Me Y L/by yOuiakaBarma pusnka;

*  Npeasaky M pa3Bujajy HOBE KOHTPOJIHE MEXaHH3ME M MJ1aHOBE 3a Aabe MoGosbluare

KOHTpOJ1a.

[Npouec ynpas/bakba pUu3numma

Vrnpas/babe pH3MLUMMa nomaxe 'pajsy aa npeBHAH H3MEHEHE OKOJHOCTH M J1a Ha HbHX pearyje
GnarospemeHo. [1polec yrnpas/barmba pH3HIAMA CacTOjH Ce 0/ ciieiehux Kopaka:

Unentudukosarme pu3nka;

[lpouena pusuka,

[Toctyname 1Mo pu3nLMUMa;

. [Tpahere U H3BELITABAIE O PUIHLIMMA.,

2w

Kopaum cy meljyco6HO noBe3aH1 M HEONXO/IHO MX je MOCMATPaTH Kao KOHTHHYHpaHH npouec.
Haenrndukosame pu3nka
[TpeaycoB 3a MAEHTU(UKALIH]Y PH3HKA CY JACHO JIePHHUCAHH LIMIBEBH.

I'pan he npuaMkoM MAeHTH(UKOBaILA PU3NKA y3€TH y 003Mp LM/bEBE HABEJEHE y CTPATELIKHM,
onepaTMBHUM U (PMHAHCH]aKMM TUIAHCKHUM JOKyMeHTHMa. Pusuuu ce miaeHTHHKYjy Ha HHOBOY
OpPraHM3aLMOHNX jeIMHHLIA Y OJIHOCY Ha CTpaTelIKe W ONEpaTHBHE LIM/beBE, (PUHAHCH|CKE MIaHOBE
M LIWJBEBE MOCIOBHUX NpoLeca.

I'pan he npuinkom yrephuBama pusHKa KOPUCTHTH NOJIeTy Ha NeT INIaBHUX FPyna pu3HKa U To:
*  EKCTEPHO OKPYKEHe;
*  [UIAHHPAIbE, NPOLIECH U CHCTEMMU;
*  3anoC/IeHH W OpraHu3aLmja;
*  3aKOHMTOCT W UCNIPABHOCT;
*  KOMYHHUKalMje U HHpopMaLHje.

Metoze koje he y 3aBMCHOCTH 0/ KOHKPETHX OKOJIHOCTH ['pajl KOPHCTHTH 3a WAEHTH(UKOBabE
pH3HMKa cy:

» kopuiherse nojaTaka u3 NPeTXoAHOr NnepHoia

* kopuuhewe KOHTPOIHHUX JIHCTa

*  ojpKasame 3ajeHMYKHX cacTaHaka (brainstorming)

*  KOHCyJITauMje ca 3aMHTepecOBAHUM CTpaHaMa

* nopeheme ca CAMYHUM OpraHu3almrjama

*  aHajM3a paHMjuX HEMOBOJBHUX MCXO0a

*  M3BELITAjH peBU3Hje, HHCNEKLIM|e U APYruX opraHa

*  aHanM3a MocJI0BHUX npoueca




Kisura pusnka — I'pan Kpamseso

UneHTHOHUKOBAHM PU3MLLM CE OTTHCY]Y HA HAUYMH JIa Ce M3 IbHXOBOT OTHCa BHH O KOM norahajy ce
paji1, KOjH je eroB y3poK M mta 6u Moria GHUTH nocieaniia y 0/IHoCy Ha unsb M aeHTHpuKoBaHu
PU3MK He Moe OMTH onucaH Ha HaumH j1a Gyae pasnnuuto cxsahieH.

PU3MM KOjU Cy 3ajeIHMUKM 3a BMIIE YHYTPAUIHX OPraHM3aLUMOHMX jEIMHMIA Y OKBHDY,
MACHTH(MKY]Y CE M NPOLIEIbY]Y 3ajeIHUYKM M AeQUHULTY Mepe 32 HhHXOBO CMabEHE.

[Ipouena pusuka

Pusnum ce npoueyjy ysumajyhu y o63up yrHuaj nexesbenor aorahaja Ha unsb u sepoBaTHohy
HacTaHka HexebeHor jorahaja.llpu NpoueHH pU3NKa KOPHCTH ce MaTpHLa 3X3.

Hakon npolieHe pusnka notpeGHO je yTBpauTH cnpemHoctT ['paja 3a mpeysumare pH3HKa,
OJIHOCHO IheH ameTHT 3a pu3ukom.CpeoByxBaTHe aHamnse Mpykajy OCHOBY 3a 00jeKTHBHY
NMpoLEHy pH3MKa W oJpehHBatbe aIeKBATHHX MEpa 3a MOCTYMNakbe M0 PU3HLIMMA.

IMocryname no pu3HuuMa

[MocTyname no pu3MUMMa npeicTaB/ba oapehuBame Mepa 3a ynpasbaibe Haj3Ha4YajHH]HM
pU3HLIMMA.
CBpXa MOCTYNamwa no pu3lMMa je OorpaHuuaBaibe NpeTiM M Kopuiherme NpyKeHux npuiuka,
OJIHOCHO pa3MaTpame /0 Koje rpaHule je PH3MK NPUXBAT/BHMB, @ Jla HE OMETa KOHTHYHPaHo
MOC/I0BAbLE.

Beposathoha u yruuaj he ce cmammuTh n3bopom oarosapajyher HaunHa nocTynara rno pusnLMMa.
Omyka o u360py 3aBUCH O/ BAKHOCTH PH3MKA, KAO H OJ1 TOJIEPAHLIK]E H CTaBY NPEMa PH3HKY.
YeTHpH Cy OCHOBHA HAYHHA MOCTYNAkA 110 PU3HLMMA OJIHOCHO 0/Ir0BOpa Ha PH3HK:

1) WsberaBame pu3MKa - NoApasyMeBa MpeKuJare aKTHBHOCTH, jep pH3HKe Huje moryhe
TPETHPATH WM CBECTH HA NPHXBAT/LUB HUBO, & YIPOXKABA]Y M0CI0BAE.

2) Tperupawe (pelaBame) pu3Mka - opraHM3alMja mpejay3uma pajme (KoHTposie) na ce
PH3HK OrpaHHyYM Ha MPUXBAT/LMB HUBO. YCMOCTaB/beHA KOHTPOJA MOpa OuTH cpasmepHa
pu3uKy, 06e3behyjyhu aa Tpoukosu KoHTpose He Byy Behu 011 KOPHCTH.

3) Tpaucdepucare pusnka - pusHLM ce TpaHcepuiy Tpehoj CTpann WM ja ce aene ¢
TpehoM cTpaHoM.

4) TosepHcaTH PU3MK - H3NOKEHOCT PH3MKY Ce MOXKe TojlepucatH Ge3 npejysuMara ouso
KaKkBUX Mepa.

OyKy 0 MOCTYNakby 10 PU3HLMMA JOHOCH PYKOBO/IMIIALL KOPHCHHKA JABHHX Cpe/icTaBa.

Ha HMBOY OpraHM3alMOHe jeJMHHLE HAYMH NOCTynawa oapeanhe pyKoBOJHJAL OpraHH3alHMoHe
je/IMHMLIE 32 OHE PU3MKE 32 YHje pellaBarbe HMa HaIEHKHOCT.




Kisura pusnka — ['pan Kpameso

Pesyntar TOKa YNpaB/balma pPHU3MLKAMA NOTPeOGHO je CTPYKTYPUPAHO YHOCHTH y perucrap
pusnka.CBakom YTBPHEHOM PH3HKY y PErucTpy pu3uka Tpeba JO0Ae/IHTH HeroBor . BJIACHHMKa",
OIHOCHO OATOBOPHO JHIE 3a crpoBoljerme MOTPeGHMX KOHTPONa y MPAaKcH, Tj. ynpasibakbe
pusukoM. ,Bracuuwreo® he ce nozenuti ocobu Ha oarosapajyiiemM HHBOY KOjH MOXKe
npety3uMath notpebue pae/Mepe.Perncrap pusuka je ,,6a3a nojaraka” 3a cse uHpopmarmje o
pusuimma.l'pas BoAM peructap pusuka Ha HuBOY I'paja M Ha HHBOY HEHHMX OPraHW3aLHMOHHMX
jenunmia.Perucrap pusika Boau ce TaGenapHo, a axypupa ra KoopauHatop 3a yenocTas/bae
npoleca yrnpap/baiba pu3HLMMa.

Ipahemwe 1 H3BEWITABALE O PH3HIHMA

lNpaheme pusMka ce CnpoBoau Kako Ou ce GraroBpeMeHO YOuWje NpOMEHE y MOCI0BHOM
OKpYKeHY, 0OJIHOCHO /1a JIH je 0O [0 MPOMEHEe LIM/beBa, /1a JIn PHM3HLM jOLI NOCTOje, J1a JIK CY ce
MOjABMAM HOBM PH3MUM, a NM Cy ce BepoaTHONa W yTHUA] pH3HKA NPOMEHWIH W Ja JM Cy
KOHTpOJIE 3a CMaibebe pU3nKa ehpeKTHBHE.

'pan ycnoctas/ba oaroBapajyhn cucTeM W3BelITaBaiba O PU3MLMMA HAa HA4yMH Ja y oapeheHum
BpemMeHCKMM pa3nobisuma pykosoauiai KIC W HajBMIIM pyKOBOAHOLM Oyay uHpopMHCAHH O
3HAYAjHUM PH3MLIMMA H Mepama Koje ce Mpejly3umajy y Besu ca ynpas/barbeM pUsHLnMa.

KaTteropuje pu3nka

V umsby wTo edukacHuje uaeHTHHKaLMjE pu3nKa M Kako 6u ce oGesbeamia NOKPUBEHOCT CBHUX
obnactu pusnka, I'paa kopuctu cneaehe rpyne pusuka:

1) EKcTepHO OKpYXKeHe,

2) llnanupaibe, MPOLECH H CHCTEMM;
3) 3anociieHH M OpraHu3alinja;

4) 3aKOHHTOCT M HCIIPABHOCT;

5) Komynukauuje u uudopmarmje.

[Moapyuja koja ce y3umajy y 063up kaaa ce yTBphYjy pH3HMLM U3 EKCTEPHOT OKpYKeHba:

+  PU3MUM MAKpO OKpYKera (FeornIMTHYKH, eKOHOMCKH, PUPOAIHE KatacTpode u cii.)

« TlonuTHuKe OJyKe W NpHOpUTETH H3BaH opranusaumje (CkymuTHHA PC, Bnana PC,
EBporncka KoMHcHja H ¢i1.)

+  Crosbhn naprHepu (rpahanu, Apyre MHCTHTYLMjE JaBHOI CEKTOPA, CrOJbHH MPYKAOLH
ycayra, Me/IMjH H ci.)

IMospyuja Koja ce y3umajy y 063up kaja ce yTBphyjy pusHuM KOjH Ce THUY TIaHupaksa, rnpoueca,
cHcTema:




Kisura pusznka — ['pan Kpameso

« Crpareruje, niaHupame H MHTEPHE NMOJUTHKE

+  OnepaTHBHM NPOLIECH (IM3ajH U ONKC NpoLeca)

«  (MUHAHCH]CKH CHCTEMH M pacriojielia cpe/icTana

*  HWT u ocTanu CHCTEMH MOJpLIKE
Moapyuja Koja ce ysumajy y o03up Kaja ce yTephyjy pH3HLM KOjH ce THUY 3anocieHux H
opraHusatuje:

3anoc/ieHy ¥ IbUX0Ba CTPYUHOCT

ETHKa ¥ noHawame opranusaumje (, ToH ¢ Bpxa”, npesapa, cykod nHrepeca)
+  WurepHa opranusaumja (ynpasbarse, yJ1ore H 0AroBOPHOCTH, Jejernpare)
«  CurypHocT 3anociieHux, objekara u onpema

IMompyuja koja ce ysumajy y o063up kama ce yTsphyjy pH3HLKM KOjH Ce THYY 3aKOHHUTOCTH W
MCIPaBHOCTH

« Jacuoha, ycknahenocT u crnieunduunocT noctojehux 3akoHa, Nponuca u npasu/ia
«  Ocranu Moryhu HCXO/IH KOjU Ce OIHOCE Ha 3aKOHHTOCT H NPaBHIIHOCT

[Moapyuja koja ce ysumajy y o63up kaja ce yTBphyjy pH3MUM KOjU ce THHY KOMYHHMKalMja M

uHpopmalnja
. MeTtoze ¥ KaHaan KOMYHHLUHpaiha
. Kpanurer u G1arospemeHocT HHdopmalmja

CnpemHOCT 3a Npey3nmarbe pu3nka (aneTur 3a pusuk)

CripeMHOCT 3a Tpey3uMaibe PH3HKa je HUBO pu3MKa Koju je I'pajl crpemHa ja MpHXBaTH MpH
OCTBApHBalby CBOjHX LIM/bEBA.

JacHo neduHMcaH HMBO pU3MKa Koju je ['paj cnpemMHa Ja NpUXBaTH YCMEpaBa npouec 10HOUICHA
O/UIyKa, CTpaTellke Hamepe 4MHHM jachHujum u obesbehyje na omnyke KOju cy noHere Oyay y
cKajy ca Kanauutetuma u criocobHoctuma 'pana. Ceu 3anocieny tpeba ja Oy/y ynosHaTH Kako
6M ¥ OHM JIONPHHENIH OCTBAPHBakLY LIMJLEBA.

'paj ¥Ma HajHIKW CTENeH CPeMHOCTH 3a Npey3uMare pU3nKa (Hy1Ta ToNapaHLmja) y noriey
yeknahieHoCTH paja, ykbydyjyhu u GesbeaHocT 3anocieHux 1 uMoBuHe ['paja, y3 3aHeMap/bHBO

BUIIIM CTEMNEH CMNPEMHOCTH 3a Mpey3uMame pPH3HKa KOjH Ceé OJIHOCH Ha CTpaTelIKe LHJBEBE,
LM/BEBE ¥ MOTJIEAY H3BELITaBakha U Nnoc/10Bamba.

MaTpuua pm3nka

Pusuum ce npoueryjy ysumajyhn y 063up yTuuaj Hexesbenor forahaja Ha unsb 1 BepoBaTHohy
HacTaHKa HexesbeHor norahaja.

VTuiaj je npolieHa nocaeAnua y cayyajy Hactanka oapeheror nexesberor gorahaja.



Kisura pusnka — ['pan Kpameso |11

Beposarnoha je npouena mocneauua y ciayuajy Hacranka oapehenor norabaja, ykmyuyjyhu
y4ecTanocT (HIp.TOKOM je/IHe TOIMHE).

Matpuiua pusnka nokasyje yKyrnHy M3/10%KeHOCT PH3MLMMA Koja ce 100Mja MHOXKEHEM paHra 3a
yTHuaj ca padrom 3a BeposatHohy (tako ce pu3uk ¢ Hajsehum yTuuajem u Hajsehom
seposaTHohoM, Koje 60/1yjeMO OLIEHOM TPH, MOKE NMPOLIEHHTH ¢ HajBULle AeBeT 60/108a).

3a Mepebe pU3MKa KOPHCTH ce MaTpHlia pusuka 3 X 3. YKynHa U310KeHOCT PH3UKY MOXke OUTH
nucka (ouena 1, 2), cpeama (oujena 3, 4) u Bucoka (ouena 6, 9). Pesyaratn npouene tpebajy
GUTH eBUICHTHPAHHU Y PErUCTpY PU3MKa.

VYTHLAJ BEJIHKH

VMEPEH
HH3AK

HHCK! CPE/1Ib BHCOK/
BEPOBATHORA

Cnuka 6p.1 Marpuua pusuka

Marpuua pusuka 3 X 3 npukasaHa je Ha ropwoj ciuuu.llpeena 6o0ja o3HauaBa BUCOKO paHrupaHe
pu3MKe (HENPUXBAT/BMBH, 3aXTeBajy naxwy W Op3y peakumjy), xKyra 6oja npeacras/ba pusHKe
cpenmer HuBoa (06e3beauTH 1a ce HHMBO PM3MKA CBEJE Ha HM3aK, KOJIMKO je To moryhe u
NPUXBAT/BUBO Y TNPaKcH) W 3eneHa 6oja 03Ha4yaBa pU3MKE HUCKOr HMBOA (MOry ce TOJIEpUCATH,
Tpeba oapxkasaru noctojehe koutpone).3a GopoBame BepoBatHohe M yTuuaja kopucrtuhe ce
cienehu KpUTepHjymMu:

YTHuaj pusnka

PAHI" | YTHLIAJ JAETAJ/bAH OITHC

3 Beoma Bucok | 3HayajaH yTHLIA] Ha OCTBApeHE LIWJbEBA
2 Cpenmn YMepeH yTHLaj Ha OCTBapehe LiH/beBa
1 Hu3sak Husak yTuuaj Ha ocTBapeme LIH/beBa

BeposaTnoha Jemasamwa puinka

PAHI | YTHIIAJ | JETAJbAH OITUC

3 Beoma Bucok | Ouekyje ce aa he ce oapehenn jporahaj necutu y sBehunu

CHTYauHja

2 Cpenton Jlorahaj 61 ce MOrao AecHTH Y HEKOM TPEHYTKY
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1 Husak Huje seposatHo ja he ce jiorahaj aecutH

['paz cMaTpa pH3MK HENPUXBAT/LMB KO je OLlereH HajBehoM OLIeHOM PHU3HKA y HEKOj 0 crieehuX
CHTYyauuja:

- aKo0 MpeACTaB/ba AMPEKTHY MpeTHyY YCMELIHOM OCTBApUBay HEHHUX CTPaTelKUX H
onepaTHBHUX LIW/bEBA, 3aBPLIETKY MPOjeKaTa/aKTHBHOCTH;

- axo he y3poKoBaTH 3HAaTHY WITETY HHTepecuMa [ pana;

- @Ko je nocjie/iMlia pU3uKa HeycarialeHoCT ¢a 3aKOHMMa M IPYTHM NpONUcHMa;
- ako he nohu 10 3Ha4ajHux GuHaHcHjckux rybuTaka;

- @Ko Ce JIOBOJHM Y MHTalbe CHIrypHOCT 3anoc/ieHHX; HiH

-y 6ui10 KoM ciyyajy 030M/BHO yTHYE Ha yriaea u penyTauujy ['pana.

Perncrap pu3unka

Peructap pu3MKa npeicTBa/ba JIOKYMEHTOBAWbE pe3ysiTata ynpabjbama pusuuuma u npahere
MpeiIoKeHHX Mepa.

Perucrap pusuka je MHTEPHH JOKYMEHT KOjH CapiKH:

*  uusbeBe (MOry GUTH CTpaTellKH LIW/bEBH, LIWJBEBH NIPOrpama, npojexTa, npoueca...)
*  Kparak OMHC PU3HKa (C HABEJCHNUM Y3POKOM pH3nKa U MOryhoMm rnocneanuom)

*  [pOLIEHY HUBOA PU3HMKA

*  OAroBOp Ha pH3MKe/rmoTpebHe aKTUBHOCTH (Mepe)

» ocobe 3aayxeHe 3a cripoBoherse noTpeGHUX aKTHBHOCTH H

* POKOBH 3a pellaBae.

PykoBoaunnau popmupa:

* perucrap pusmka Ha HuBoy ['paza (koju ykibydyje cBe Haj3HAuUajHHje PH3MKE HA HHUBOY
I'pana)

*  perucTap pHM3MKa Ha HUBOY YXKHX OpPraHM3allHOHMX jeJMHHLA (Y KOjUMa Ce HABO/IE PU3MLIK
M3 HAIEKHOCTH OPraHH3aLHOHMX jeIMHHLIA).

Perucrap pusuka ce axxypupa no norpeGu, a HajMamwe jeIHOM FOANIIHbE,

[Ipaheme yrBpheHHX pH3MKa CrpoBOAM ce Kako GM ce yTBPAMIO /a /M je J0WJO 0 NpOMEHe
LMJBEBA, /14 JIX PU3HLIM jOLI 1I0CTOje, /1a JIK CY Ce 10jaB1/Ii HOBU PU3HIIM, 1a M cy ce BeposaTHoha
W yTHLIA] NPOMEHMJIM W Ja JM ¢y KoHTpone edextuBHe. Dokyc je M Ha npomeHu nocrojehe
peryiaTuBe, NMPOMEHH HAJIEKHOCTH 3a ojpeleHo nojpydje, KO Crajama WM pasjiBajarba
OpraHM3alMOHMX jEJIMHULA W CIHYHO.

YKOMHMKO ce jaBe HOBH PH3HLM MoTpeGHO MX je A0JaTH y perucrap pusuka. Pusuum xoju cy
MoBE3aHH Cca LIH/LEBUMA KOjH Cy OCTBApEHH YK/Iakhajy ce U3 PerucTpa pu3uka.
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3BelwTaBame 0 pu3nLmMma

CucreM M3BelITaBamka O pu3nuMMa y oapeheHum BpemeHckum paszjnobsbuma omoryhasa na
["pajloHayesHUK M HAjBUIUKM PyKOBOAKHOLM Gyay MHGOPMHUCAHH O 3HAYAJHHM PH3HLIUMA M Mepama
KOje ce npejly3umajy y Be3u ca ynpap/bambeM pH3HIIHMa.

PyKoBOAMUM OPraHMU3aUMOHMX jeJAMHMLA AYKHM CY Ja TNpPUIpeMe M3BElITaj O pHU3MLMMA H
aKTHBHOCTHMA BE3aHWM 3a YIpaB/bathe¢ PH3MLIMMA M3 CBOjE HAMICKHOCTH M JI0CTaBe ra
KOOPJAMHATOPY 3@ YCTIOCTAB/bakbe MPOoLeca YNpaB/batba pU3HUMMa Ha HuBoy ['paja.

Ha ocHoBy jocTaB/beHMX HM3BelUTaja MpUIpeMa ce M3BeITaj O pu3MuMMa Ha HuBoy [pana.
M3Bewtaj 0 ynpasibaiy pU3HLIMMA CaIPIKK:
*  KpaTak ONMC yCMOCTAaB/LEHOI CHCTEMA YNpaBbakba pu3uima y I'pan;
*  rperiiel Haj3HaYajHHjUX PH3NKa;
* ofjawmerne HAYHHA NOCTYNAkbA 110 Haj3HAYa]HU]UM PU3HLIMMA;
* uHdopMaLHje 0 TOME KOjH Cy Ce 3Ha4YajHHjHu PU3HLIM OCTBAPHIIN W 3alITO (Y NMPETXOAHOM
pa3nobiby).

M3sewaj o ynpasbamwy pusuuuma ce uspahyje u aocras/ba ['pajoHayeHMKy HajMarbe jeHOM
roJMLIbLe, Kao M 1o notpedu.

YKONMKO PYKOBOAMOLM OpPraHM3allMOHMX je[AMHMLA, KA0 M CBM 3aroc/eHd HHUCY Y CTamwy Ja
KOHTPOJIMIIY camocTanHo yTBpheHe pu3uke, JykKHM cy jaa o Tome obasecre Haapehenor M
KOOpJIMHATOpA.

Ha cacranumma wuajBuwer pykosojacTsa ['paja pasmartpajy ce H3BEWITAjH O AKTHBHOCTHMA
Mnpeay3eTHM Ha YCIOCTaB/balby MpoLieca YNpasbaba PU3ULMMA U O HAj3HAYAJHH]UM PU3HLIUMA.

YUyunHak ynpas/batba pusmMumma

Mepeme yuumHKa je KbyuyHa akTHBHOCT y npahemwy na OM ce yTBpAWIO Ja /M yNpaB/bame
pusnumma edekTHBHO noapxkasa AeduHMcaHe UWbeBe. YTepheHu mnokaszatesbu Memwahe ce
BpeMEHOM M npuiarohasati rnpoMeHaMa y nocjJ0BHOM OKpYKeHbY.

Kibyunu nokasaresbu ycneinHoctd npatuhe ce Kpo3 u3paly W roAuiliibe axypuparme perucrpa
pH3HKa M Kpo3 npoueHar cnposoliera 1oaaTHUX Mepa 3a yoiaxapare pU3nKa.

Yenewnocer cnposohera npoueca ynpas/bairha pH3HLMMa Orjiefla ce M Kpo3 cMmameme Opoja
MpenopyKa UHTEpHE U eKCTEpHE PeBU3Hje.

Hnp, nokasatesbu mory 6utH cneaehu:
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*  HA TOAMLILEM HUBOY PErMcTap PH3UKA je Y MOTIYHOCTH NperjiejaH ¥ J0roBOPEHO je
yNpaB/bake pU3HLIIMA;

* Mepe ce cnposoje ce y ytBpheHMM pOKOBMMA 3a M3BpLICHE H CBE HOBE Mepe Cy
a)XKypupaHe y perucTpy pH3mka;

*  yMpaB/bake PU3MLMMA je peloBHA CTABKA HA CACTAHLIWMA M OPraHM3aLMOHMX jeJIMHMLA W
Ha HuoBy ['pasia, kako Gu ce omoryhuo pasmartpare H3J0KEHOCTH PU3HKY M oJpehuBaibe
NpHOPHUTETA;

* Opoj MMNIEMEHTHPAHMX TNPENOpPYKa WHTEPHE M EKCTEPHE peBM3Mje y Be3W Mpoueca
ynpaB/bamba pH3HLMUMa;

*  MPOLEHAT HACTAIMX PH3NKA.

Mpernen u opobpasarse

['pajonayentuk he axypupary cTpaTerujy ynpas/barba pU3HIIMMa CBaKe TPH FOAMHE W YKOJIMKO
aohe 10 3HayajHUX MpPOMEHAa Yy [MOC/IOBakby, OPraHW3aLMOHO] CTPYKTYPH MM YKOJIMKO ce
3HAYajHMUje U3MEHe CTpaTellKu UH/beBH ['pana.

[lpernen crpareruje ynpas/bara pusMuMMa BpliMhe ce Ha rojaMlIbeM HUBOY, Kako OM ce
obe3beanno na ce Ha Bpeme youu notpeba 3a pesusujom / msmeHoM Ctpateruje u 3a HeHHM
ycknaliuBameM ca cTaHjapauMma, ca uubem yTBphuBama MOryhHOCTH 3a HweHO nobosbluarme.
Crpareruja ynpapsbama pu3nkoM axypupahe ce cX0aHO pasBojy rnpolieca ynpas/bama pu3nIHMa.

Kourpose koje ciayxe 3a cBoherme pu3nKa Ha NPUXBT/LHB HUBO MOpajy OGMTH aHanusupave M
aXKypupaHe HajMare jeIHOM FOHIIbE.

[Tpunukom npernena Crpaternje nperxoauhe nonymwaBambe YNHTHAKA HAMEHEHOT CBHUM
OpraHM3allMOHHUM jeIMHMIIaMa, Koju he caapikaTh nuTama Be3aHa 3a:

*  pasyMeBame JIOHeLIeHe CTPAaTeruje 0/ CTPaHe CBHUX 3aroC/eHHX;

« jacHohy seduHHMCakba NpoOLIECa H3BELITABAA O PUIHLIHMA,

* notpede 3a eAyKaLMjoM;

* pasyMeBaie aJiaTa M TEXHMKA KOjeé Ce KOPHUCTE Y YIPaB/bakby PH3HLIMMA;

*  YNpaB/bare PU3HLIKAMA BE3aHO Y3 N0BE3aHe HHCTUTYLIM]E H K/bYUYHE NapTHepe;

*  TMOAPLIKY W TNPOMOBHCAIE YMNpaB/baka PH3HULKMA O CTpaHe Hajseher ynpapsbaukor
HUBOA;

*  KOJIMKO je yNpaB/barbe PU3HLIMMA MOMOTIIO OCTBapersY LIM/LEBA N0C/I0Baba H CIHYHO.

Crpareruja ynpasbara pusHimMa oGjaBibyje ce Ha 3BaHHYHO] HHTEPHET npe3eHTaumju ['pasa.

FPA,I[{?/KPAJBEBA
,»2_/

HIIH HAYYHH CaApaJHHK




